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CARTA DO CEO

GRI 2-22

O ano de 2025 foi um periodo de consolidag¢do e evolugdo
para a MILPLAN. Em um contexto de estabilidade no vo-
lume de atividades e de maior cautela no ambiente exter-
no, direcionamos nossos esforgos para fortalecer as bases
que sustentam o crescimento da empresa, avangando de
forma consistente em governanca, pessoas, inovag¢do e
sustentabilidade.

Reforcamos a cultura organizacional, avan¢camos na
avalia¢do de desempenho, fortalecemos nossos pro-
gramas de desenvolvimento de pessoas e a gover-
nanc¢a dos nossos comités, agora mais estruturados
e atuantes. Esse processo de fortalecimento interno
também se refletiu na evolu¢do da nossa agenda ESG,
incluindo arevisdo da Politica ESG, aremodelagem dos
comités e ajustes nos processos de avaliacdo de proje-
tos incentivados, trazendo mais consisténcia, clareza

e direcionamento estratégico para nossas iniciativas.

Paralelamente, mantivemos uma atuacdo relevante em
projetos estratégicos para nossos clientes, ampliando
nossa presen¢a em setores como energiae dleo e gds. Es-
ses movimentos refletem ndo apenas nossa capacidade
técnica, mas também nossa evolugdo na gestdo de con-
tratos mais complexos e na diversificacdo de mercados.

Na frente de governanc¢a e integridade, evoluimos na
realiza¢do de auditorias externas e iniciamos a imple-
mentac¢do de um novo portal de compras, com o objetivo
de aperfeicoar controles e garantir rastreabilidade nos
processos da cadeia de fornecedores. Esta estruturacdo
ocorreu em 2025, e sua implantacdo completa seguird
em 2026.

"Seguimos consolidando nossos processos, aprimorando as
estruturas internas e dando continuidade em iniciativas estratégicas
que sdo essenciais para o nosso crescimento sustentavel,

para o bem-estar das pessoas e para o desenvolvimento do Brasil."
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A agenda de inovag¢do também ganhou novos contornos
aolongodo ano. Tornamo-nos mantenedores do C2 Hub,
fortalecendo nossa conexdo com o ecossistema de ino-
vacdo e com novas tecnologias aplicadas & engenharia
e a construcdo industrial. Em paralelo, estruturamos o
Centro de Exceléncia Técnica, iniciativa que permitird,
nos préximos anos, padronizar metodologias, elevar a
qualidade das entregas e disseminar conhecimento téc-
nico em toda a empresa.

Reforcamos ainda nossa atua¢do em segurancga, tema
que para nés é um pré-requisito, ndo apenas uma prio-
ridade. Langamos o programa "Seguranca como Valor”,
fruto de reflexdes profundas sobre o papel da lideranca
na prevencdo de acidentes. Ainiciativa nasce com o com-
promisso de conscientizar e capacitar nossas liderangas
para que cada decisdo, cada orientacdo e cada pressdo
operacional sejam conduzidas com responsabilidade e
atencdo absoluta a vida.

Apesar de termos enfrentado um ano desafiador em in-
dices de seguranca, com resultados fora da tolerdncia,
seguimos reforcando nossas a¢des para assegurar que
nossos ambientes de trabalho sejam cada vez mais segu-
ros. Segurancga é e continuard sendo um valorinegocidvel
para a MILPLAN.

O cendrio externo também exigiu atencdo. Vivemos, em
2025, um periodo de elevada instabilidade institucional
no pais, comimpactos perceptiveis nos ritmos de decisdo
e investimento. Ainda assim, mantenho meu otimismo
de que o Brasil tem capacidade de recuperacdo rdpida e
que, superadas as incertezas, haverd espago para novos
ciclosde desenvolvimento que beneficiardo toda acadeia
industrial e de infraestrutura.

Encerramos 2025 com resultados superiores ao plane-
jado, estabilidade operacional e avangos estruturais re-
levantes. Mais do que numeros, foi um ano de fortaleci-
mento de fundamentos — aqueles que sustentam nosso
crescimento de forma consistente e responsdvel. Entra-
mos em 2026 preparados para um novo ciclo de amadu-
recimento, com mais inovag¢do, mais governanga, mais
seguranca e maior capacidade de atender nossos clien-
tes com exceléncia e responsabilidade.

Agradeco a todos que contribuiram para este ano de con-
solidacdo. Seguimos confiantes de que estamos construin-
do uma MILPLAN cada vez mais sélida e ainda mais forte,
preparada para crescer com integridade, sustentabilidade
e foco nas pessoas.

LEONARDO MENDES
CEO da MILPLAN
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SOBRE ESTER

GRI 2-2, 2-3

CLATORIO

Em sua quarta edicdo, o Relatério de Sustentabilidade

da MILPLAN reUne os avancos, desafios, oportunidades
e conquistas da empresa no periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2025. Publicado anualmente, este rela-
tério abrange os aspectos financeiro, ambiental, social,
de governanca e inovacdo, com o objetivo de destacar as

principais acdes e progressos ao longo do ano.

A estrutura e os conteldos seguem as diretrizes da Glo-
bal Reporting Initiative (GRI), alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) prioritdrios para a
MILPLAN. Como um avanc¢o nas prdticas de relato, foi
incluida, pela primeira vez, a metodologia SASB (Sustai-
nability Accounting Standards Board), demonstrando o
compromisso com os frameworks de relatérios mais re-

conhecidos.

Osindicadores apresentadosreferem-se exclusivamente
as operagdes sob controle integral da empresa. Informa-
¢bes sobre os consércios em que a MILPLAN possui par-
ticipagdo sdo mencionadas, mas ndo integram a base de

indicadores deste relatério.

Em caso de dUvidas ou sugestdes, entre em contato pelo

e-mail: responsabilidade.social@milplan.com.br

FRAMEWORKS

Nos capitulos e subcapitulos
deste relatdrio, os indicadores
alinhados aos GRI Standards
estdo identificados pelo simbolo
"GRI XXX-X", que indica os
temas reportados. O framework
estabelece diretrizes para a
elaboracdo de relatdrios de
sustentabilidade, permitindo
que a MILPLAN comunique

de forma transparente e
compardvel seus impactos
econbmicos, ambientais e
sociais.

SASB
STANDARDS

Now part of IFRS Foundation

A MILPLAN adotou os
indicadores SASB do setor

de Servicos de Engenharia e
Construc¢do, os quais estdo
identificados pelo simbolo
"SASB-IF-EN-XXX.X" ao
longo deste relatdrio. Esses
indicadores oferecem dados
importantes sobre aspectos
que podem influenciar o
desempenho financeiro da
empresa, proporcionando
uma visdo mais clara sobre os
fatores de sustentabilidade com
impacto econémico.

\ |/
N,
| -

o

As agdes e prdaticas ESG da
empresa estdo alinhadas a
Agenda 2030 da Organizag¢do
das Nacdes Unidas (ONU),

que estabelece 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS), os quais abrangem
objetivos e metas ambientais,
sociais e econémicas. A
apresentacdo dos ODS
prioritdrios para a MILPLAN e
sua relacdo com os conteddos é
detalhada na abertura de cada
capitulo correspondente.
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PDESTAQUES DE2025

Seguranga como Valor
Criado em 2025, o Programa Seguranca
como Valor consolidou a seguranca como

principio cultural da MILPLAN, promovendo
reflexdo, troca de experiéncias e reforcando
0 compromisso com a preservacgdo da vida

em toda a organizag¢do.

5

Consolidagdo
da nossa
atuacado

Consolidamos nossa
atuacdo nos setores
de energia e éleo e
gds, com participag¢do
em projetos de alta
complexidade e
relev@ncia estratégica,
fortalecendo nossa
capacidade técnica e
operacional.

C2 Hub

Em 2025, a
MILPLAN firmou
parceria com a
associacgdo C2

Hub, reforcando o
compromisso com
a colaboracdo e o
desenvolvimento de
solugdes inovadoras
por meio da

inteligéncia coletiva.

et
O

2 milhoes de HHT
sem acidentes

Foi alcancado o marco de
2 milhdes de homens-hora
trabalhados sem acidentes com

afastamento, sendo 1 milhdo
na obra de Ouro Preto (MG) e 1
milhdo em Ouro Branco (MG).
No total, a MILPLAN acumulou
8.802.311 HHT em 2025.

S

R$ 4.785.021,00

Investidos em projetos de
responsabilidade social.

¢S

Comité ESG

O Comité teve sua consolidacdo
institucional em 2025, visando
assegurar o alinhamento

das operagdes aos principios

de sustentabilidade, ética e

responsabilidade social da MILPLAN.

Vot
s

Politica ESG

Em 2025, a Politica ESG foi revisada
para aprimorar o direcionamento
estratégico da MILPLAN, consolidar
seus principios ESG e estabelecer
metas e indicadores para
acompanhar a evolugdo do tema.

0noO
20

Comité de

Pessoas
Criado em 2025, o
Comité fortalece

a gestdo de
pessods e a cultura
organizacional
com atuacgdo
estratégica dentro
da MILPLAN.

A5A
\“
KB

Plano de Voluntariado Corporativo
Langcado em 2025, o plano visa fortalecer a colaboracdo entre
as dreas, ampliar o engajamento social e gerar impactos

positivos nas comunidades.

&, CET + Comité de Simplificagdo

o)

transparéncia e exceléncia nos processos de gestdo e execucdo das obras.

A estruturacdo do Comité de Simplificacdo e do Centro de Exceléncia Técnica (CET) foi fundamental
para o fortalecimento da governanca em inova¢do na MILPLAN, promovendo maior eficiéncia,
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

"Lugares Incriveis para Trabalhar 2025"

Fomos novamente reconhecidos no
Prémio "Lugares Incriveis para Trabalhar”
— certificado pela FIA (Fundacdo Instituto
de Administra¢do), em parceria com

PREMIO il

LUGARES

PARA TRABALHAR

"Selo
Empresa
Amiga”

202

o Estaddo - alcan¢ando a posicdo de e
destaque no segmento de Engenharia e
Construc¢do.

GO ESTADAO .

\_

Como fruto do nosso apoio

. . a s ao projeto "Manutenc¢do das
Maiores empresas de montqgem Reconhecimento de Exceléncia AR e e
industrial do Brasil Em fevereiro de 2025, a obra M.441, em Mano Down", patrocinado por

Mariana (MG), foi reconhecida com o troféu de meio da Lei Federal de Incentivo &
g B et i Estamos entre os 500 maiores nomes da engenharia destaque do ano de 2024, em reconhecimento Cultura, no ano de 2025, recebemos
O no Brasil, segundo o ranking da Revista O Empreiteiro. a sua atuacdo na aplicacdo de rotinas de o "Selo Empresa Amiga” —
Em 2025, fomos reconhecidos como a 62 maior Lean Construction e na adocdo de prdticas categoria DESTAQUE, do Instituto

‘GRANDES»CONSTRUCAO
The S00LargestConstuction§ Enginering Companis inBrazd

empresa de montagem industrial do pais. avancadas de governanca. Mano Down.

"Liga das Parceiras Gerdau 2025"

Com a conquista do pdédio, fomos reconhecidos na
Liga das Parceiras Gerdau 2025, em 1° lugar com a
obra M.444, em Ouro Branco (MG), e em 2° lugar a
obra M.445, em Miguel Burnier — Ouro Preto (MG),
premiacdo que reconhece a seguranca e exceléncia
das entregas.

Fornecedor Destaque

Pelo segundo ano consecutivo, o Consércio MRF
foi reconhecido com o prémio de destaque.
Formado pela parceria entre MILPLAN, RETEC
Infraestrutura e Flapa Engenharia, o consoércio foi
eleito fornecedor destaque em Saude, Seguranca e
Meio Ambiente no ciclo 2024/2025 pela Samarco.

-
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"Prémio Ser Humano 2025"

PREMIO
ER HUMANO

Fomos destaque em trés
categorias no Prémio Ser
Humano 2025, promovido pela
ABRH-MG, um dos principais
reconhecimentos em gest&o de
pessoas no Brasil.

Willian Furbino, Diretor
Financeiro, e Marcos
Marangoni, Diretor de Gente

e Gestdo, foram finalistas nas
categorias CFO gue apoia

o RH e Profissional de RH,
respectivamente. Além disso, o
projeto Mulheres MIL conquistou
o 2° lugar na categoria

ESG, voltada & avaliacdo de
iniciativas de impacto em
sustentabilidade.

A premiag¢do reconhece prdticas,
iniciativas e projetos que
contribuem para a evolucdo dos
ambientes de trabalho, o bem-
estar dos colaboradores e a
agenda de sustentabilidade.

"Prémio Destaque em Seguranc¢a do Trabalho"

Essa premiacdo interna, recebida
em 2025, reconhece as nossas
obras que tiveram os melhores
resultados em seguranca ao longo
do ano de 2024.

O principal destaque foi a obra
M.447, do Consércio MRF em
Mariana (MG), que alcancou a
marca de 2.161.417 homens-hora
trabalhados sem nenhum registro

M.441 - MRF

de acidente com afastamento. Destaque 2024 em
Seguranca do Trabalho

Great Place to Work (GPTW)

Seguimos certificados pelo GPTW pelo 2° ano
consecutivo, consolidando nossa posicdo entre as

20 melhores grandes empresas para se trabalhar

em Minas Gerais. Esse reconhecimento reflete a
percepc¢do positiva de nossas pessoas sobre a cultura
e o clima organizacional da MILPLAN e é resultado
do engajamento, da dedica¢do e do compromisso de
todos que contribuem diariamente para a construcdo

dessa trajetéria de sucesso.

Certificada

Dez/2024 - Dez/2025
BRASIL




m RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE — Introducgdo Quem Governanga Nossas Nossas Meio Anexos o 1 o
MILPLAN 2025 — Somos Operagdes Pessoas Ambiente
~ .
PROPOSITO

ATUACAO

GRI 2-1, 2-6

Somos a MILPLAN Engenharia S.A., uma sociedade
andénima de capital fechado especializada em obras
industriais. H& 43 anos, atuamos junto as maiores e
mais relevantes indUstrias de base do Brasil, contri-
buindo significativamente para o desenvolvimento
do setor.

Com sede em Belo Horizonte (MG) e filial na regido
Norte,em Canad dos Carajds (PA), temos como pro-
pdsito impulsionar o crescimento das indUstrias de
base no Brasil, gerando impacto positivo por meio de
uma atuacdo segura, eficiente e sustentdvel. Com
uma equipe comprometida, buscamos exceléncia
operacional, inovag¢do e solu¢des personalizadas,
agregando valor em todas as fases dos projetos.

)

Em 2025, atuamos em 10 obras
préprias, distribuidas por
diversas regioes do pais.

Construir um Brasil melhor e sustentdvel

VISAO

Alcancar a exceléncia em obras industriais,
com pessoas transformadoras

NEGOCIO

Contribuir para o sucesso dos nossos clientes,
com solucoes eficazes em obras industriais

%/ lo]le

VALORES

- Seguranga - Colaboracdo - Foco no cliente

- Etica - Simplicidade - Foco noresultado
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Minerqgao Montagem eletromecdnica;

Nosso portféliode servicoséfo-
cado na indUstria de base, com Siderurgiq

Obras civis;

forte presenca em diversos se-
tores produtivos do pais. Nos
destacamos pelaflexibilidade e
exceléncia técnica, adaptando
nossas entregas ds necessida-
des especificas de cada cliente

5
e projeto. ?“
wn

< Grandes reparos e manutenc¢oes
)} em paradas programadas;

Energia

Comissionamento, partida e
Essa abordagem |ntegrodg Celulose operacdo assistida;
entre os segmentos atendi-

dos, as atividades realizadas e MI I_PI_AN

as modalidades de contratos ENGENHARIA

oferecidas, evidencia nossa ca-
pacidade de fornecer solucdes
completas e contribuir de for-

ma relevante para o sucesso

Compras e suprimentos de
é|eo e Gas equipamentos e materiais.

dos empreendimentos em que
atuamos.

Contratos sob o regime de empreitada Contratos sob o regime de
a precos unitdrios ou preco global; administracdo;

Contratos EPC (Engineering, Atuacdo por meio de consércios e
Procurement and Construction); sociedades com empresas nacionais ou
estrangeiras.
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M.440 - Montagem
eletromecdénica de
equipamentos, subestacgdes,
estruturas metdlicas, caldeiraria
e periféricos em Canad dos
Carajds (PA)

M.449 - Modalidade EPC em
Santo Antdénio dos Lopes (MA)

M.450 - Montagens
eletromecdnicas em
Parauapebas (PA)

M.443 — Obras para montagem

eletromecénica em Canad dos

Carajds (PA)

Concluida

Em andamento

SUDESTE

M.444 - Montagem eletromecadnica e
terminal ferrovidrio em Ouro Branco
(MG)

M.445 - Montagem eletromecdnica e
obra civil em Ouro Preto (MG)

M.446 - Desmontagens e
recuperacdes estruturais em Anchieta
(ES)

M.447 - Obras civis e montagens
eletromecénicas em Conceicdo do
Mato Dentro (MG)

M.448 - Obras civis e montagens
eletromecdnicas em Tapira (MG)

M.419 (Consodrcio) - Terraplanagem e
obras civis em Mariana e Ouro Preto
(MG)

M.439 - Montagem eletromecdénica
em Ouro Branco (MG)

M.441 (Consdrcio) - Infraestrutura,
civil e montagem eletromecénica em
Mariana (MG)
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GOVERNANGCA CORPORATIVA

GRI 2-9

Seguimos principios que norteiam a go-
vernang¢a dos negdcios e a tomada de
decisdo. Esses fundamentos sustentam
nossa atuac¢do e reforgcam o compromis-
so com a gera¢do de valor de forma sus-
tentdvel.

Desde 2007, mantemos nossa par-
ceria com a Fundacdo Dom Cabral
(FDC), que apoia o desenvolvimento e
a evolugdo do nosso modelo de gestdo
e governanc¢a. Nossa estrutura é ali-
nhada as melhores prdticas de merca-
do, sendo continuamente aprimorada.
O modelo de governanca é formalizado
e composto por Assembleia de Acionis-

tas, Conselho de Administracdo, Direto-
ria Executiva e seus devidos Comités, que
asseguram o alinhamento estratégico, o
acompanhamento do desempenho e a
execuc¢do das diretrizes corporativas.

Contamos ainda com auditoria inde-
pendente, responsdvel pela revisdo das
demonstracdes financeiras e pela avalia-
¢do dos controles internos, garantindo a
confiabilidade dasinformacdes e fortale-
cendo a transparéncia.

As decisoes estratégicas sdo suportadas por
comités formais, ritos definidos e controles
independentes, que garantem maior transparénciaq,
responsabilidade e eficiéncia na gestdo operacional.

0O 15 0




&% RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
MILPLAN 2025

ENGENHARIA

Introdugdo Quem Governanga Nossas Nossas
Somos Operagdes Pessoas

0O 16 ©

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

GRI 2-9

Conselho de Administragdo

CEO

Leonardo Mendes

Comercial Engenharia

Operagoes

Juridicoe
Inegridade
Empresarial

Mercados
Atuais

Mercados ( Orgamentos | ] [ Projetos ] [Logistico] ( Suprimentos | ] Adm.
Novos ‘ ‘ Contratual

Or¢camentos I Gestdo do

Conhecimento e
Inovacdo

Orgamentos

Gerente ou
Coordenador de
Obras (Preposto)

Suprimentosll

Obras Civis

Qualidade

Meio
Ambiente

—— Ligag¢do hierdrquica
----- Ligagdo funcional

Saude

C 1
@D NEX m w} [ Financeiro ] [ Tl ]

Gentee

Gestdo

Comunicagdo e
Resp. Social

Adm. de Obras,
RT.

Remuneracdo e

Beneficios

Departamento
Pessoal
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-17, 405-1

O Conselho de Administracdo (CAD) é responsdvel por estabe- 4
lecer diretrizes, avaliar as prdticas de governanga e monitorar
o desempenho da MILPLAN. O érgdo aprova e supervisiona o
propdsito, os valores e as politicas da empresa, garantindo que
estejam alinhados com os objetivos de longo prazo.

A composicdo é determinada pela Assembleia de Acionistas, 4
que elege os membros com base em uma andlise das com- \

Alencar Filho
Membro do Conselho

Leonardo Mendes
CEO e Membro
do Conselho

peténcias necessdrias. Esse processo leva em consideracdo o
contexto da empresa, as necessidades do setor, o grau de ma-
turidade da governanca, as tendéncias do mercado e as ca-
racteristicas técnicas e comportamentais dos candidatos. Os
membros sdo eleitos para mandatos anuais, com possibilidade
de reeleicdo.

O Conselho mantém a supervisdo estratégica e o poder de-
cisdério final sobre as questdes de gestdo de impactos ESG,
delegando a execuc¢do das agdes ao Comité ESG, asseguran-
do uma distribui¢cdo clara de responsabilidades e garantindo
uma governanga eficaz sobre os impactos econdmicos, am-
bientais e sociais da MILPLAN.

A remuneracdo dos conselheiros é determinada por uma politica
aprovada pela alta lideran¢a, que considera pesquisas de mer-
cado e estudos comparativos. O pacote inclui remuneracdo fixa,
varidvel e bénus por desempenho.

Germana Giannetti
Membro do Conselho

Marcelo Filho
Membro
Independente do
Conselho

José Eduardo Quintella
Presidente e Membro
Independente do
Conselho — ndo exerce
fungdes executivas na
empresa
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COMITE DE INTEGRIDADE EMPRESARIAL

GRI 2-9

4 N

Tem como principal responsabilida-
de discutir e tomar decisdes sobre
questdes relacionadas & conformi-
dade e gestdo de riscos, garantin-
do que todas as operacdes da MIL-
PLAN estejam alinhadas aos mais
altos padrdes éticos e legais.

AN
Os membros do Comité sdo eleitos a 5
para mandatos anuais. Os encon- \ ‘
NN
tros ocorrem mensalmente e, entre
suas funcdes, destaca-se a andlise

%
de denuncias e sugestdes recebidas )
por meio do Canal de Etica, com es- /\ ‘ (
/

Germana Giannetti
Membro do Conselho
e do Comité

pecial atencdo a casos de descum-
primento do Cédigo de Conduta

Leonardo Mendes
CEO e Membro

ou demais situag¢des que possam . do Comité
representar riscos para a empresa -

e suas partes interessadas. O Co-

mité também é responsdvel pela Wi/ ) :

atualizacdo da Matriz de Risco Em- ’ {{N 1

presarial, realizando andlises e re- \ v ‘

visdes, reforcando seu papel crucial } 2 : Ménica Verissimo

na prevencdo e mitigacdo de riscos. N f - Gerente Juridica e

Compliance Officer e
Membro do Comité
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COMITE DE PESSOAS

GRI 2-9

Criado em 2025, o Comité de Pessoas é um érgdo con-
sultivo que assessora a Diretoria e o CAD em temas es-
tratégicos relacionados a gestdo de pessoas e & cultura
organizacional. De cardter estratégico e ndo delibera-
tivo, atua por meio de andlises e recomendacdes que
apoiam a tomada de decisdo, abrangendo temas como
indicadores de Gente e Gestdo, desenvolvimento e su-
cessdo de liderancas, cultura, engajamento e diversida-
de, inclusdo e equidade.

Sua composi¢do reflete uma integracdo entre diferen-
tesinsté&ncias da governanca, reunindo membros da Di-
retoria, do Conselho e da drea de Gente e Gestdo, com
mandato anual.

As reunides sdo realizadas, no minimo, de forma trimes-
tral, com reporte periddico ao Conselho, garantindo ali-
nhamento estratégico e contribuindo para o aprimora-
mento continuo das prdticas de gestdo de pessoas.

Alencar Filho
Membro do Conselho e
do Comité

Leonardo Mendes
CEO e Membro
do Comité

Eduardo Savini
Diretor de Operagdes e
Membro do Comité

Marcos Marangoni
Diretor de Gente &
Gestdo e Membro

do Comité
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COMITE ESG

GRI 2-9, 2-14, 2-17

Em 2025, a MILPLAN consolidou seu Comité de ESG
como instdncia estratégica de apoio & alta lideranca,
atuando na definicdo e no acompanhamento de diretri-
zes ambientais, sociais e de governanca. De cardter con-
sultivo, o Comité assegura o alinhamento das operac¢des
aos principios de sustentabilidade, ética e responsabili-
dade social.

Ao longo do ano, foi responsdvel por propor metas e ini-
ciativas ESG, monitorar conformidade com legislag¢des
e compromissos, acompanhar riscos e oportunidades,
além de avaliarindicadores e recomendar melhorias con-
tinuas. Além disso, promoveu a integracdo da agenda
ESG na empresa, incentivando inovacdo, capacitagdo e
transparéncia nas informacodes divulgadas no Relatdério
de Sustentabilidade.

Formado por membros efetivos de diferentes dreas, in-
dicados pela alta lideranca, o Comité se reUne mensal-
mente para deliberar sobre temas estratégicos e emitir
recomendacdes a Diretoria e ao CAD.

Barbara Oliveira

Coordenadora de Comunicacdo
e Responsabilidade Social e
Membro do Comité

Donizetti Sales
Gerente Executivo de QSMS e
Membro do Comité

Ménica Verissimo
Gerente Juridica e Compliance
Officer e e Membro do Comité

Cristiana Mendes
Membro do Comité




&% RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
MILPLAN 2025

ENGENHARIA

Introducdo Quem Governanga Nossas Nossas Meio Anexos 0 21 0
Somos Operagdes Pessoas Ambiente

COMITE DE SIMPLIFICACAO

GRI 2-9

4 N

Responsdvel por impulsionar a inovagdo, a efi-
ciéncia operacional e a transformacdo digital

na MILPLAN, o Comité atua de forma integra- Donizetti Salles

o ] Daniel Vilaga Gerente
da e multidisciplinar, reunindo representantes Diretor de Américo Giannetti Executivo
de diferentes dreas estratégicas da empresa. Engenharia e Gerente de Obras QSMS e

\ Membro Lider e MemAbro do Membro do
Entre suas principais atribuicdes, destacam-se olf 1} do Comité Comité Comité

aidentifica¢cdo e priorizacdo de oportunidades
de melhoria em processos, sistemas e opera-
¢des, a avaliagcdo de iniciativas de inovacdo e
seus impactos nos resultados e na sustentabi-
lidade, além da promoc¢do de estudos e boas
prdticas aplicadas ados canteiros de obra e @
Sede.

Eduardo Savini
Diretor de
Operagoes e
Membro do

José Eduardo
Quintella
Membro do
Conselho e do
Comité

Luiz Bellato
Especialista
PMO e Membro
do Comité

O lider do Comité é eleito pelo CAD e é res-
ponsdvel por indicar os demais membros, cuja
nomeacdo também é submetida a aprovacdo
do Conselho. Composto por representantes
do Conselho, da Diretoria e de dreas-chave, o
Comité busca reunir diferentes perfis e experi-

éncias, fortalecendo a qualidade das andlises ) Matheus Mata Maikon Bonomi
e decisdes. Gerente de Gerente de Tl
) Obras e Membro e Membro do
@ "\ e do Comité Comité
Rz ol
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ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

GRI 3-3, 2-15, 2-23, 2-24, 2-26, 205-2, SASB IF-EN-510a.3

Atuamos de forma diligente, garantindo conformidade
com a legislacdo aplicavel e com os principios definidos em
nosso Estatuto Social, que fortalecem uma cultura organi-
zacional baseada em transparéncia, respeito e confianca.

Essa atuacdo é sustentada por uma estrutura de com-
pliance e governanc¢a, composta por instrumentos e ins-
tdncias que orientam e monitoram a integridade dos
processos, Como:

e ProgramaFormal de Integridade Empresarial

e Cédigode Conduta

e Comité deIntegridade Empresarial

e Matriz de Risco Empresarial

e Canalde Etica

Quanto & prevenc¢do e gestdo de conflitos de interesse,
adotamos diretrizes claras e formalizadas, que orien-
tam a identificacdo, o reporte e o tratamento dessas
situag¢des, como o Cdéddigo de Conduta, que estabelece

pardmetros para uma condug¢do ética e transparente
nas relacdes profissionais.

Quando conflitos sdo identificados, a alta lideranca
atua diretamente na conducdo dessa situacdo. Esse
modelo é complementado por mecanismos como a
declarac¢do de potenciais conflitos por parte dos co-
laboradores, segregacdo de funcdes e supervisdo do
Conselho. O Canal de DenUncias desempenha papel
central nesse processo, ao oferecer um meio seguro e
confidencial para o reporte de situacdes que possam
representarriscos dintegridade.

Também investimos na capacitacdo e no conhecimen-
to continuos de nossas equipes, por meio de iniciativas
como o programa “Ligado no Compliance”, que reforca
aconscientizacdo sobre ética, integridade, corrup¢do e
conflitosdeinteresse, incentivando a aplicacdo prdatica
desses principios no dia a dia.

Integridade, compliance e gestdo
de riscos sao pilares do nosso
modelo de governancga.

R
cODIGO DE

CONDUTA

ENGENHARIA
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Complementando essa estrutura, a Matriz de Risco de forma estruturada, sendo acompanhada pelo Comi-
Empresarial atua como principal ferramenta de identi- té deIntegridade Empresarial e revisada periodicamen-
ficag¢do, avaliagdo e monitoramento dos riscos que po- te — do menos uma vez ao ano — garantindo sua ade-
dem impactar os objetivos operacionais e estratégicos réncia ao contexto de negdcio e promovendo a melhoria
da empresa. Baseada nas dimensdes de probabilidade continua da gestdo de riscos. LIGADO NO
e impacto, a Matriz permite classificar e priorizar riscos COMPLIANCE
GRI 205-2

L S\ N

A

A3

et

Um dos destaques de 2025, o Programa
Ligado no Compliance reflete na prética
os valores da MILPLAN, com a promocdo
de encontros mensais que visam discutir
temas cotidianos e fortalecer os pilares
do Programa de Integridade.

Durante esses encontros, sdo abordados
assuntos como conflito de interesse,
Cddigo de Conduta e comportamentos
esperados, entre outros temas
relevantes para uma cultura ética e de
compliance na empresa.

O compromisso é agir de maneira
preventiva, colaborativa e alinhada
aos valores corporativos para apoiar
decisdes mais seguras e sustentdveis.
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CODIGO DE CONDUTA

GRI 205-1, 205-2, 205-3, SASB IF-EN-510a.3

A MILPLAN tem como objetivo central a construgdo de
confianca com toda a sua rede de relacionamentos. Este
compromisso é formalizado por meio do Cédigo de Con-
duta, querefleteasnormas, acultura, o propdsito, avisdo
e os valores da empresa.

Sendo um guia para o comportamento ético esperado
de todos os colaboradores e prestadores de servicos, ele
estd embasado em valores fundamentais, como integri-
dade, transparéncia, honestidade, respeito, colaboracdo,
confianca e bom senso.

A observancia do Cédigo de Conduta é obrigatéria para
todos os membros da empresa, independentemente de
suas responsabilidades. Desde o processo de admissdo, to-
dos os colaboradores participam de treinamento sobre o
Cddigo de Conduta, que aborda as diretrizes corporativas
relacionadas a ética, integridade e prevencdo a corrupgdo.
Complementarmente, ao longo do ano, sdo realizados en-
contros mensais, como o programa "“Ligado no Complian-
ce". Em relacdo a fornecedores e parceiros de negdcios, os
compromissosanticorrupcdo sdo formalizados pormeiode
cléusulas contratuais que estabelecem o cumprimento das
diretrizes previstas no Cédigo de Conduta da MILPLAN.

A avalia¢do quanto a riscos relacionados & corrupgdo é
realizada em 100% das operacdes e, durante o ano, ndo
foram registrados casos confirmados de corrupg¢do en-
volvendo a empresa.

CAPACITAGAO E CONHECIMENTO

Um ambiente de trabalho sauddvel, seguro e respeitoso
comeca com o conhecimento e a escuta ativa. Por isso,
a MILPLAN promove didlogos abertos com as equipes,

além de capacitacdes periddicas sobre temas como Res-
ponsabilidade Civil e Criminal, Assédio Moral e Sexual.

O objetivo dessas capacitagdes é esclarecer duvidas, refor-
car as diretrizes internas e fortalecer a cultura de respeito
muUtuo e integridade em todos os ambientes de trabalho.
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CANAL DE ETICA

GRI 2-16, 2-25, 2-26

Disponibilizamos um canal de denuncias terceirizado,
com o objetivo de garantir o anonimato e a imparciali-
dade dos relatos recebidos. O canal é um dos principais
instrumentos para identificar desvios que possam violar
as diretrizes do Cdédigo de Conduta e das prdticas de in-
tegridade empresarial.

O processo de andlise dasdenuUncias é conduzido pelo Co-
mité de Integridade Empresarial, que avalia as informa-
¢bes, toma as medidas cabiveis, assegura o tratamento
adequado das situagdes e realiza o escalonamento das
preocupacdes & Diretoria ou ao Conselho, conforme a
materialidade.

O Canal de Etica segue um procedimento formal que en-
volve todas as dreas da empresa, com o intuito de buscar
informacdes e direcionar as dendncias de maneira efi-
ciente. Esse mecanismo é fundamental para promover a
transparéncia, a imparcialidade e o sigilo nas apuragdes.

FUNCIONAMENTO DO CANAL DE ETICA

a) O canal recebe relatos sobre possiveis condutas anti-
éticas, com foco em toda a rede de relacionamento,
tanto interna quanto externa.

b) Os relatos podem ser feitos por meio do site, do tele-
fone e do aplicativo, utilizando o Contato Seguro, uma

plataforma terceirizada. Essa plataforma encaminha
as denuncias para a andlise do Comité de Integridade.

¢) A comunicacdo sobre o Canal de Etica é promovida
por meio do website da MILPLAN, banners, informati-
vos, campanhas internas e newsletter, garantindo que
todos os colaboradores e arede de relacionamento es-
tejam cientes de sua existéncia e funcionamento.

d) O Comitédelntegridade nomeiauminvestigador para
apurar as denudncias recebidas. Apds a investigacdo, o
Comité decide as ag¢des corretivas a serem tomadas e
acompanha o progresso da resolucdo.

Além do Canal de Etica, mantemos um canal interno de
ouvidoria, chamado Zé MIL, que oferece um espaco dedi-
cado ao recebimento de sugestdes, pedidos de informa-
¢do e registro de reclamacdes. Esse canal visa garantir
que os colaboradores possam compartilhar suas opini-
des e preocupacdes de maneira aberta.

A equipe de Gente e Gestdo é responsdvel pela escuta
ativadosrelatosrecebidos, analisando as manifestacdes
e encaminhando as respostas por meio dos canais inter-
nos de comunicac¢do. Todos os registros podem ser feitos
de forma anénima, e todas as manifestacdes sdo trata-
das com sigilo e confidencialidade, assegurando que a
privacidade dos envolvidos seja preservada.

Também contamos com uma Politica de Gestdo das
Consequéncias, que define os critérios e procedimentosa
serem seguidos em casos de desvios de conduta, incluin-
doodescumprimento do Cédigo de Conduta, das Regras
de Ouro ou de outras orienta¢des da empresa.

Esta politica visa garantir que todas as a¢des sejam tra-

tadas de forma justa, transparente e alinhada aos valo-
res éticos e diretrizes estabelecidas.

ACESSE O NOSSO CANAL DEETICA
& Telefone: 0800 517 0001

@ Site: www.contatoseguro.com.br/milplan
D Aplicativo: Contato Seguro

As ligagdes sdo gratuitas,
independentemente da regido do pais, e
os ouvidores estdo a disposicdo 24 horas
por dig, sete dias por semana, durante
todo o ano.
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INDICADORES DE ATENDIMENTO 2025

GRI 2-25

il

relatos recebidos

em 2025 5 i 1

Inconclusivo

STATUS

51

Concluido
procedente

bl

Concluido
improcedente

14

Concluido parcialmente
procedente

Inaplicavel ao Canal Concluido

LOCALDO EVENTO

10 12

Filial Norte Sede

97

Obra

Revisdo do
processo
oudo
procedimento
falho

9
3
C o weead 1 1 1

Melhoriade Transferéncia Melhoria,

ACOES TOMADAS/DESDOBRAMENTOS®
Aplicativo
1 Identificado 46
12
Telefone
35 37
ORIGEM DO DENUNCIANTE
RELATO SE IDENTIFICOU
Sem Adverténcia Adverténcia Demissdo
agdo verbal formal sem justa
Andnimo realizada causa
83 107

infraestrutura de SoEhn
colaborador s St
para outra de normas
dreaou outra
obra

Treinamento Nao
atualizagdo /Coaching

aplicavel

" Uma mesma ocorréncia recebida pode gerar mais de uma agdo, o que explica o total de 123 a¢ées registradas em 2025. Em

dezembro do mesmo ano, quatro dendUncias permaneciam em aberto.
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COMPROMISS50 E s
ESTRATEGIA ESG

GRI 2-22, 2-24

Em 2025, a MILPLAN avancou em sua agenda de sustentabilidade com a revi-

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES

EFIGAZES.. .

sdo da sua Politica ESG, refor¢cando o compromisso com o propédsito corpora-
tivo de "Construir um Brasil melhor e sustentdavel”.

A politica foi desenvolvida e revisada para assegurar a viabilidade sustentdvel
do negécio em todas as dimensdes — de curto, médio e longo prazo — e esta-
belecer diretrizes que orientam a tomada de decisdes estratégicas, tdticas e
operacionais, alinhadas dos valores da empresa, as expectativas do mercado
e da sociedade e ds principais normas e frameworks internacionalmente reco-
nhecidos.

Ainiciativa visa consolidar e disseminar os principios, critérios e préticas ESG na
empresa, bem como definir metas e indicadores que permitam monitorar sua

1 AGAOCONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

efetividade e evolucdo. Essas metas estdo diretamente relacionadas aos Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) priorizados pela MILPLAN.

APolitica ESG é aplicdvel & Sede, a Filial Norte e atodas as obras, devendo tam- 1
bém orientarainteracdo daempresa com sua rede de relacionamento, incluin-

IGUALDADE
DE GENERO

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

1 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

CONSUMOE
PRODUCAO
RESPONSAVELS

do clientes, colaboradores, acionistas, fornecedores, comunidades, sindicatos w

e governos. Suaimplementacdo e supervisdo sdo conduzidas pela Geréncia de
QSMS, com o apoio do Comité ESG.
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MATERIALIDADE

GRI 3-1, 3-2

Em 2023, realizamos o processo de definicdo da matriz
de materialidade, que orienta a elaboracdo do nosso Re-
latdrio de Sustentabilidade. O objetivo foi identificar os
temas mais relevantes para a empresa e nossa rede de
relacionamento, levando em considera¢do os impactos
reais e potenciais gerados por nossas operacdoes.

A consulta envolveu a participacdo de colaboradores de
diversas dreas e diferentes niveis hierdrquicos, somando
55 pessoas. Também realizamos uma andlise setorial
para identificar os principais desafios e tendéncias do
mercado. Com base nas informagdes obtidas, organi-
Zamos e agrupamos os temas materiais em blocos ESG
(ambiental, social e governancga), classificando-os de
acordo com sua relev@ncia estratégica.

Nosso objetivo para o préximo ciclo é realizar a atualiza-
cdoerevisdodestamatrizde materialidade,comointuito
de oferecer um olhar renovado sobre o nosso negécio, ali-
nhadocomasdindmicasatuaise osdesafiosemergentes.
Dessa forma, buscaremos refletir o melhor do nosso mo-
mento atual.

Os temas priorizados que orientaram nossa atua¢do e a
estruturacdo deste relatério estdo apresentados no in-
fogrdafico ao lado.

-

Saulde e Seguranga
do Trabalho

Direitos
Humanos

Atracdo e Retengdo
de Talentos

Desempenho
Econémico

&) (&) @) ()

Eticae
Compliance

Gestao
Ambiental

Relacionamento
com a Comunidade

Descarbonizag¢do
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NEISISSH
OPERACS

Desempenho Operacional e Financeiro ... 30
Eficiéncia e lnovac@o ................................... 35
Centro de Exceléncia Técnica (CET) ................. 39

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel:

TRABALHO DEGENTE PAZ, JHSTEA!
[Dl[gfﬂll[ml) 1 INSTITUIGOES

w EFICAZES
N1 -z‘
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DESEMPENRHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

DESEMPENHO FINANCEIRO

GRI 3-3, 201-1

Em 2025, a MILPLAN apresentou um desempenho econémico-financeiro robusto,
superando em 62% o resultado previsto no planejamento estratégico. Esse avanco
reflete um conjunto de iniciativas voltadas ao fortalecimento da gestdo e ao au-
mento da eficiéncia operacional. Entre os principais fatores que contribuiram para
esse desempenho, destacam-se a ampliacdo do uso de ferramentas digitais para
controle e acompanhamento de custos, a reduc¢do do prazo de disponibilizacdo de
relatérios mensais e a simplificacdo de processos internos.

Essesresultados foram sustentados por uma rotina de acompanhamento, que per-
mitiu avaliar de forma abrangente a evolucdo dos indicadores estratégicos, con-
templando dimensdes econémico-financeiras, mercado e imagem, tecnologia, or-
ganizagdo e processos, além de capital humano.

Apesar dos resultados positivos, o periodo também foi marcado por desafios que
demandaram ajustes e evolugdo dos processos, como a necessidade de maior dis-
ponibilidade de mdo de obra para os canteiros, a otimizacdo das negociagdes na
dreade suprimentos, o aprimoramento do controle de beneficios dos colaboradores
e areestruturagcdo do setordelogistica. Esse conjunto de avancgos e desafios reforca
o olhar atento da MILPLAN com a gerac¢do de valor e a solidez de seus resultados.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (R$ MIL) - GRI 201-1

2023 2024 2025
Receitas 1148.629 1139269 1.266.988
Insumos adquiridos de terceiros 524168 505.461 365.503
Valor adicionado bruto (1-2) 624.461 633.808 901.485
Retencdes 0 0 10.856
Valor adicionado liquido produzido (3-4) 624.461 633.808 890.629
Valor adicionado recebido em transferéncia 0 @) 32.576

Valor adicionado total a distribuir (5+6) 624.461 633.808 923.205

Distribui¢do do valor adicionado 491.303  525.449 Cyxiviel
Pessoal e encargos 376.388 410.710 561.910
Impostos, taxas e contribuicoes 97.666 92.995 184.457
Juros provisionados e aluguéis 4949 5.744 12.740

Remuneracdo de capitais préprios 12.300 16.000 164.098

0O 30 ©
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Durante o ano, nossa atuacdo manteve-se concentrada
nos principais segmentos da indUstria de base no Brasil,
com forte opera¢do na modalidade EPC (Engineering,
Procurement and Construction) e avanco na execucdo
de projetos de alta complexidade.

O periodo foidesafiador, mas, ao mesmo tempo, marcado
por avangos relevantes na consolidacdo da nossa estru-
tura operacional. Esse movimento foi impulsionado por
investimentos em tecnologia, inovacdo, modernizacdo de
ativos, reestruturacdo de dreas e pelo fortalecimento do
corpo técnico, refletindo na amplia¢cdo da nossa capaci-
dade de entrega.

Em Canad dos Carajds (PA), implementamos solugdes
de engenharia que possibilitaram elevado nivel de pré-
-montagem, incluindo o macaqueamento das CTs, o
translado das estruturas por SPMT (linhas de eixo auto-
propelidas) e a montagem com mdquinas de grande por-
te, como guindastes trelicados de 250 toneladas. Essas
solu¢des otimizaram a execugdo do projeto, ampliando a
eficiéncia operacional e a seguranc¢a nas etapas de movi-
mentag¢do e montagem.

Em Anchieta (ES), no escopo de desmontagem e mon-
tagem das dreas de Pelotizacdo 1e 2 da Planta de Ubu,
foi registrado uma produtividade acima do previsto. A
efetividade e qualidade na entrega superaram em 60%

o desempenho previsto em contrato. Esse desempenho
foi apoiado por rotinas de gestdo, como reunides de and-
lise de produtividade e uso de ferramentas digitais para
monitoramento.

Investimos também na renovacdo da frota de equipa-
mentos, reforcando a integracdo entre eficiéncia ope-
racional e compromissos ESG. Com um investimento
de aproximadamente R$ 19 milhdes, a substituicdo de
ativos antigos por equipamentos mais modernos e efi-
cientes contribui para reducdo das emissdes de gases de
efeito estufa, do consumo de combustivel e da geracdo
de residuos, além de mitigar riscos de vazamentos e ele-
var os padrdes de seguranca, confiabilidade e produtivi-
dade, com reducdo de falhas, paradas ndo programadas,
custos de manutencdo e melhores condicdes de trabalho
para as equipes.

Os resultados alcancados também refletiram em reco-
nhecimentos ao longo do periodo. A obra de Anchieta
atingiu 100% das entregas dentro do prazo, com elevado
padrdo de qualidade, e venceu internamente o Prémio de
Governanca de Projetos 2025. Além disso, fomos reco-
nhecidos na Liga de Parceiros da Gerdau 2025, premia-
¢do voltada avalorizagdo de boas prdticas de seguranca,
demonstrando que uma boa gestdo em SST também se
traduz em maior qualidade, eficiéncia e confiabilidade
nas operagoes.

Ao longo do ano, foram
registradas 8.802.311 homens-
hora em obras préprias,
evidenciando a escala das
operacgoes e o comprometimento
das equipes.
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GOVERNANGCA OPERACIONAL
E SINERGIA INTERNA

Como parte da estratégia de melhoria con-
tinua, a MILPLAN estruturou, em 2025, sete
grupos de trabalho voltados a eficiéncia ope-
racional, liderados pelo Diretor de Operagdes.
Esses grupos atuaram de forma transversal,
promovendo integragdo entre dreas e geragdo
de insights a partir de desafios operacionais e
oportunidades identificadas. Os temas priori-
zados nos grupos incluiram:

¢ Sustentabilidade
¢ Produtividade

e Segurancga e Produtividade

Inovagdo de Processos
e Gestdo de Custos e Seguranga

e Gestdode Custos, Produtividade
e Seguranga

O desempenho da MILPLAN ao longo do ano
foiresultado de sua capacidade de adaptacdo,
disciplina e evolucdo continua, com foco em efi-
ciéncia, inovac¢do e integragdo entre equipes.
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GESTAO DA CADEIA DE

FORNECEDORES

GRI 2-6

A gestdo da cadeia de suprimentos é orien-
tada por critérios técnicos, operacionais e
de governanga. Buscamos estabelecer rela-
¢Oes de longo prazo e de parceria com Nossos
fornecedores, valorizando a colaboracdo e a
confianca ao longo de toda a cadeia de valor.

Nossa base de fornecedores abrange diferen-
tescategoriasessenciais para a execugcdo dos
projetos, incluindo servigos técnicos especia-
lizados de diferentes disciplinas (civil, elétrica,
mecdnica e automacgdo), servicos relaciona-
dos a custosindiretos (transporte, alojamen-
to, fornecimento de refeicdes e beneficios) e
fornecimento de materiais e equipamentos
(desde itens de prateleira até itens com alto
grau de requisitos técnicos).

Em 2025, nossa base ativa contou com 2.121
empresas parceiras, majoritariamente bra-
sileiras, além de fornecedores internacionais,
com destaque para China e Canadd. No ano,
709 novos fornecedores foram cadastrados
em nossa base.

Promovemosareestruturacdoda dreade Su-
primentos, com o apoio de uma consultoria

externa. Como parte desse processo, conso-
lidomos uma geréncia de administra¢do con-
tratual, com atuagdo integrada as dreas de
Planejamento e PMO, ampliando o suporte
asoperagdes e aprimorando a gestdo de con-
tratos, incluindo medi¢cdes de fornecedores e
interface com clientes.

A plataforma interna de gestdo contratual
também foi revisada, trazendo a padroniza-
cdo das minutas contratuais desenvolvidas
em conjunto comas dreas Juridica e de Admi-
nistracdo Contratual, promovendo maior se-
guranca juridica e assegurando consisténcia
nos processos de contratacgdo.

Comoevolucdodas prdticas de governang¢ana
cadeia de valor, iniciamos, em 2025, a elabora-
¢do do nosso Cédigo de Conduta para Forne-
cedores, com previsdo de publicagdo em 2026.
O documento estabelecerd diretrizes claras
sobre ética, integridade, conformidade legal e
responsabilidade socioambiental, que forta-
lecerdo o relacionamento estratégico com os
parceiros.
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Mantemos o compromisso de gerar valor nas regides onde atuamos, priori-
zando, sempre que possivel, a contratacdo de fornecedores locais de bens e
servicos. Consideramos como fornecedores locais aqueles estabelecidos nas
proximidades das unidades operacionais. Em grandes centros urbanos, sdo
consideradas locais as empresas situadas na respectiva regido metropolita-
na.Jdem dreas maisremotas, a definicdo contempla fornecedoresinstalados
nos municipios mais préximos que disponham de infraestrutura adequada
para atender as demandas dos projetos.

Dosfornecedorescontratadosduranteoano, 46,7% eram fornecedoreslocais.

Volume de recursos gastos com fornecedores locais

2023 2024 2025

Valoresem R$

Gasto com fornecedores

locais R$139.515116  R$106.289.347 R$186.199.913

Gasto total com

R$ 717967.058 R$402.873.354 R$562.437.784
fornecedores

Percentual de gastos . 19% 6% 339%
com fornecedores locais

"Para o ano de 2025 a andlise de gastos com fornecedores passou a contemplar 100% das operagdes

da empresa, incluindo Sede, Filial SGo Paulo, Filial Norte e obras.
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EFICIENCIA E INOVACAO

METODOLOGIA
E PROCESSOS

Nos Ultimos anos, nossa jornada de inovacdo tem sido
continuamente fortalecida, atingindo um novo pata- - o

1 A h & ‘ @ Eﬂ @ @ 8@ J @M ‘$lido topogrifico  Cor
mar com a consolida¢cdo do PMO (Project Management i ‘ - e e
Office), em portugués Escritdrio de Gerenciamento de 4 , e & o <A
Projetos, estabelecido como um dos pilares estratégi- \ )
cos da empresa.

O PMO foiestruturadoem dois setores complementares:
o setor de Projetos e Governanca de Obras, responsd-
vel pela padronizagdo, planejamento e monitoramento
das atividades; e o setor de Gestdo do Conhecimento e
Inovacdo (GCI), que atua na disseminacdo do aprendi-
zado organizacional, na promoc¢do da melhoria continua
e na conducdo de iniciativas de inovacdo. Nesse contex-
to, destacam-se a consolidacdo de metodologias como
AWP (Advanced Work Packaging) e BIM (Building Infor-
mation Modeling), além das prdticas de Lean Construc-
tion, que vém transformando a forma como os projetos
sdo planejados e executados.
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Aestrutura do PMO conta ainda com a atuacdo dos MIL-
PLAN Business Partners (BPs), profissionais experien-
tes que atuam como mentores estratégicos, alinhando
os objetivos dos projetos as metas corporativas. O PMO
também é responsdvel pela centralizacdo das informa-
¢cdes no Hub de Informacgdes.

Em 2025, fortalecemos nossa drea de Gestdo do Co-
nhecimento e Inovacdo (GCI), com iniciativas voltadas a
disseminacdo do conhecimento e & estruturacdo de um
ambiente organizacional orientado & melhoria continua.
Entre os principais avancos, destaca-se a criacdo do Cen-
tro de Exceléncia Técnica (CET), que relne competéncias
em BIM e Bl com o objetivo de padronizar prdticas, desen-
volver solucdes tecnoldgicas e apoiar os projetos na utili-
zagdo estratégica de dados e ferramentas digitais. O CET
terd inicio em janeiro de 2026 e passard a atuar como um
nuUcleo corporativo de suporte técnico einovacdo aplicada,
contribuindo para a eficiéncia operacional e a integracdo
entre dreas.

Investir em inovagdo reflete nosso compromisso com a engenharia e / k A

A gestdo do conhecimento também foi fortalecida com
a consolidag¢do de iniciativas como o programa Ponte de
Ideias e o Banco de Licdes Aprendidas, que atingiu recorde
de registros no periodo. Também foram ampliados os ca-
nais internos de comunica¢do e aprendizado, como o Che-
ckPoint PMO, responsdvel pela disseminag¢do periddica de
diretrizes, conteldos técnicos e aprendizados para toda a
empresa.

Entre as iniciativas de capacitacdo, destaca-se o "60
minutos de valor”, encontro mensal que reUne lideran-
cas de planejamento para debates técnicos e troca de
experiéncias. Em parceria com a drea de Projetos, foram
implementadas trilhas de aprendizado na Plataforma
Desenvolver, abrangendo diferentes niveis de lideranca e
contemplando as instru¢cdes de trabalho do PMO.

Avancamosnasiniciativasde estruturacdo dagovernanca
de dados e no fortalecimento de uma cultura data-driven,
com o amadurecimento na gestdo de dados, desenvolvi-
mento de painéis e integracdo de hubs de informacdo, pro-

com o desenvolvimento da indUstria de base no Brasil, contribuindo
para a construgdo de um futuro cada vez mais sustentavel.

movendo transparéncia, capacidade analitica e qualidade
na tomada de decisdo nos projetos.

Como fortalecimento da cultura de inovacdo, foi institui-
do o Comité de Simplificacdo, com foco na eficiéncia dos
processos e na adog¢do de solucdes que promovam maior
integracdo e colaboracdo entre dreas.

O ano representou um avanco na construcdo de um am-
biente mais orientado ao aprendizado e & inovag¢do. Ain-
da que de forma gradual, essas iniciativas estabelecem
bases consistentes para a amplia¢cdo do uso de tecnolo-
gias, dados e conhecimento, como alavancas de produti-
vidade, competitividade e geracdo de valor.

> .

=
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Aseguir apresentamos N0sSsos avangosem tecnologios € Processos:
HUB DE INFORMAGOES

O Hub de Informagdes é um sistema corporativo integrado utilizado
para o monitoramento de KPIs em todas as obras. O sistema teve
seuusoampliadoem 2025 com aimplementacdo do Hub de Custos.
A nova funcionalidade redne painéis analiticos voltados ¢ gestdo de
valor agregado nos projetos, incorporando recursos de andlise pre-
ditiva e integrando dados provenientes de diferentes dreas e siste-
mas corporativos.

Essaevolucdo fortalece a capacidade de monitoramento e proje-
¢do financeira, permitindo uma andlise mais critica e antecipada
de desvios.

SIMOVA

Avancamos na digitalizagdo do controle operacional por meio do
SIMOVA, ferramenta digital de apontamento de horasdasobras.
A solucdo permite o registro estruturado das atividades realiza-
das em campo, assegurando maior precisdo, rastreabilidade e
confiabilidade dos dados.

Osistemapossibilitaoacompanhamentodasoperacdéesemtem-
poreal,umavez queasinformacdessdoinseridasnomomentoda
execucdo das atividades e imediatamente disponibilizadas para
andlise. Esse modelo amplia a visibilidade sobre o desempenho
das frentes de trabalho e apoia a tomada de decisdo. Esse pro-
cesso é conduzido pelos encarregados das obras, que asseguram
a consisténcia e a qualidade das informagdes registradas.
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BANCO DE LICOES APRENDIDAS

Tem como objetivo registrar, consolidar e
disseminar boas prdticas e solucdes desen-
volvidas nos projetos, promovendo o com-
partilhamento de conhecimento e o ganho
de eficiéncia. Ao longo do periodo, foi estru-
turada adivulgagdo trimestral dessas licoes
paratodaaempresa, por meio do Momento
PMO nasReunides Trimestraisde Obrasedo
canal CheckPoint PMO.

Como ponto de evolugdo, foi realizada a re-
visdo do procedimento, incluindo a identifi-
cacdo estruturada de licdes aprendidas jd
na fase de mobilizagdo dos projetos. A partir
dessa melhoria, novos projetos passaram a
mapear e classificar, no sistema, licdes rele-
vantes de acordo com seu escopo, cliente e
drea de atuacgdo, facilitando sua aplicagdo
prdatica.

O sistema também foi aprimorado com no-
vos campos de categoriza¢cdo, como drea
de abrangéncia, tipo de licdo, potencial de
reaplicacdo e impacto, tornando abuscaea
andlise mais eficientes e fortalecendo a ges-
tdo do conhecimento.

PONTE DE IDEIAS

E uma iniciativa continua voltada ao mape-
amento, registro e disseminag¢do de solucdes
desenvolvidas nos projetos, com potencial de
aplica¢cdo em outras obras, incentivando o
compartilhamento de prdticas, ajustes ope-
racionais e padroniza¢do.

As ideias submetidas passam por um pro-
cesso de curadoria da drea de Gestdo do Co-
nhecimento e Inovacdo (GCI), em conjunto
com as dreas de origem, sendo organizadas,
documentadas e avaliadas quanto ao poten-
cial de replicacdo e geracdo de valor. Quando
aplicdveis, evoluem para prdticas ou proces-
sos corporativos padronizados, ampliando
seuimpacto em toda a empresa.

Jaforamregistradas10 iniciativas, majorita-
riamente relacionadas a melhoria de proces-
sos de suporte e gestdo. Estd prevista para o
primeiro semestre de 2026 aimplementacdo
de uma plataforma digital dedicada ao com-
partilhamento dessas prdticas, ampliando
0 acesso e a disseminagdo do conhecimento
entre os colaboradores.

Em 2025, foram aprovadas
57 novas ligdes aprendidas.

Alcancamos também o marco de
100 ligoes aprendidas aprovadas,
desde a implementag¢do do programa.

Para celebrar esse marco, fizemos uma
edi¢cdo especial do CheckPoint PMO
dedicada d importéncia desse processo,
incluindo o destaque para o Gerente

de Obras que teve o maior nUmero de
contribui¢coes registradas no sistema.
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CENTRO DE EXCELENCIATECNICA (CET

Aimplantacdo do Centro de Exceléncia Técnica (CET) tem
como principal objetivo atuar como suporte aos projetos
da MILPLAN, em duas frentes complementares: o NUcleo
BIM e o Nucleo BlI. Essas frentes sdo responsdveis por or-
ganizar, padronizar, desenvolver e fortalecer o uso de tec-
nologias, metodologias digitais e ferramentas de apoio a
tomada de decisdo.

A criacdo do CET foi fundamentada em um Plano de Estru-
turacdo, que estabelece os principais objetivos da iniciativa,
assim como os papéis e responsabilidades de cada drea.

No dmbito do BIM, a iniciativa busca estruturar a adocdo
da metodologia como elemento central nos projetos da
empresa, contribuindo para o aumento da qualidade téc-
nica, melhoria da coordenagdo entre disciplinas e maior
previsibilidade na execucdo das obras. Entre os principais
beneficios, destacam-se a gestdo visual dos projetos, a
reducdo de retrabalhos, o aumento da confiabilidade das
informacdes, a melhoria na compatibilizacdo entre disci-
plinas, a maior precisdo na extracdo de quantitativos e o
suporte a integracdo com o planejamento.

A utiliza¢cdo do BIM permite a modelagem integrada das
diferentes disciplinas — como civil, mecénica, elétrica, tu-
bulac¢do e instrumentagdo — possibilitando a identifica-
¢do de interferéncias ainda nas fases iniciais do projeto,
contribuindo paraaredugdodeinconsisténcias, aumento
da confiabilidade da engenharia e a mitigacdo de parali-
sacgdes e retrabalhos em campo.

A metodologia também possibilita a antecipacdo de de-
safios construtivos na fase de planejamento, por meio da
simulacdo de interferéncias, acessos, sequéncias cons-
trutivas e restricdes de montagem, especialmente quan-
do integrada ao planejamento (BIM 4D), permitindo
também a avaliacdo de diferentes cendrios de execugdo
e identificacdo de gargalos logisticos.

Essa abordagem favorece a integracdo com metodolo-
gias como AWP (Advanced Work Packaging) e prdticas
de Lean Construction, apoiando a estruturag¢do de paco-
tes de trabalho a partir do modelo digital.

Por meio do CET, atuaremos na padronizacdo da mo-
delagem, na governanc¢a de dados e na integragdo com
outros ambientes digitais, como o Bl. Esse outro nucleo
visa assegurar que os modelos sejam utilizados como
fonte estruturada de informag¢do para engenharia,
planejamento, suprimentos e execu¢do. Essa atuacdo
apoiard a tomada de decisdo, ampliard a rastreabilida-
de das informacdes e contribuird para maior eficiéncia
dos projetos.

DIFERENCIAL COMPETITIVO

O CET desempenha um papel estratégico ao padronizar
prdticas, desenvolver diretrizes corporativas e apoiar a
adocdo dessas metodologias, garantindo que os ganhos
de eficiéncia obtidos sejam replicados em toda a empre-
sa. A expectativa é que, nos préximos anos, o CET se con-
solide como referénciaem engenharia digital e gestdo da
informacdo, contribuindo para o aumento da competi-
tividade, da produtividade e fortalecimento de uma cul-
tura orientada por dados, inovacdo e melhoria continua.

Essa estrutura¢do tem sido fundamental para aprimorar nossa governanga em inova¢do, promovendo maior
eficiéncia, transparéncia e qualidade nos processos de gestdo e execugdo das obras.
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C2 HUB

Em 19 de outubro, data em que se celebra o Dia da Ino-
vacdo, a MILPLAN anunciou sua parceria com a C2 Hub.
Essa parceria reforca o compromisso com a colaborag¢do
e aconstrucdo conjunta de solugdes, em linha com o pro-
pdsito do Hub de conectar empresas, liderancas e pro-
fissionais que reconhecem a inteligéncia coletiva como
vetor para o desenvolvimento de projetos de capital mais
inovadores e integrados.

O C2 Hub é uma associagdo sem fins lucrativos que tem
como foco promover a transformacgdo, a competitivida-

de e asustentabilidade no setor de engenharia e projetos
de capital e infraestrutura no Brasil, atuando como um
ecossistema colaborativo que conecta proprietdrios de
projetos (owners) e parceiros de execucdo. O Hub atua
na formagdo de grupos de trabalho, no alinhamento de
boas prdticas e na realizagdo de programas de capaci-
tacdo entre empresas associadas, estimulando a troca
de experiéncias, o engajamento e o desenvolvimento da
mdo de obra no setor.

Essa parceria ampliara
ainda mais o potencial
de investimento em

inovacdo da MILPLAN.
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INOVACAO
GUIADA PELO
CONHECIMENTO

Em linha com sua estratégia de inovacdo e desen-
volvimento continuo, a MILPLAN participou, ao
longo de 2025, de importantes eventos voltados &
tecnologia, gestdo e transformacdo da indUstria,
fortalecendo sua atuacdo em redes de conhecimen-
to e ampliando suavisdo sobre tendéncias e oportu-
nidades do setor.

-

~

BRAZILLITHIUM & CRITICAL
MINERALS SUMMIT 2025

Co d eCt Também participamos do Brazil Lithium &

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT Critical Minerals Summit 2025, realizado em
EDIGAO BELO HORIZONTE @ ™™ Belo Horizonte (MG), evento que reuniu lide-
rese profissionaisdo setordelitio paradeba-
B niversiy 531 Dg]ol%rgg' ’fq’ e wiyers @gb ter inovacgoes, investimentos e parcerias es-
- = = tratégicas. Durante o encontro, destacamos

I . . .
=Y i nossa expertise no fortalecimento da cadeia

do litio, com solucdes completas em monta-
gem e manutencdo industrial.

ply.live

1 — 1L
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_ MI L LAN £ Infraestrutura
INBRASC CONNECT - EDICAO BELO -
HORIZONTE (MG) EXpF
Representantes da MILPLAN estiveram presentes no mo
Inbrasc Connect — edicdo Belo Horizonte (MG), em uma RalaBI

agendavoltada aintegragdo entre tecnologia, inovacdo
e visdo de longo prazo. O evento promoveu discussdes
com executivos e especialistas sobre tendéncias orga-
nizacionais, por meio de palestras, painéis e momentos
de networking, contribuindo para o fortalecimento da
cultura de inovacgdo e para a construcdo de solugdes ali-
nhadas aos desafios futuros do setor.
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20° Congresso Brasileiro de

GESTAO,
! PROJETC

(23

! ELIDERA

GULLCO EXPERIENCE TRAINING 2025

Realizada na sede da Gullco International Ltd., em Ontdrio, no Canadd, a
imersdo técnica contou com a participa¢do de uma equipe especifica da
MILPLAN e teve foco nas mais recentes inovacdes em mecanizacdo e au-
tomacgdo aplicadas & soldagem industrial. Essas tecnologias sdo funda-
mentais para aperfeicoar a qualidade e o desempenho das operacdes da
empresa. A participacdo na iniciativa reforca o compromisso da MILPLAN
com a capacitacdo continua, a exceléncia técnica e a busca por solucdes
inovadoras e sustentdveis.

CONGRESSO BRASILEIRO
DE GESTAO DE PROJETOS
E LIDERANCA (CBGPL)

A equipe de PMO da MILPLAN parti-
cipou do 20° Congresso Brasileiro de
Gestdo de Projetos e Lideranca (CB-
GPL), realizado em Fortaleza (CE).
Promovido pela integracdo dos capi-
tulosdoProject ManagementInstitu-
te (PMI) no Brasil, o evento é referén-
cia na disseminacdo de tendéncias,
boas prdticas e inovacdes em gestdo
de projetos e lideranca.

~




&% RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
MILPLAN 2025

ENGENHARIA

Introducdo

Quem
Somos

Governanga

Nossas
Operagoes

Nossas
Pessoas

Meio
Ambiente

Anexos

0O 43 ©

DESTAQUES
NAS OBRAS

PROCESSO DE MODULARIZACAO

Integramos mais fortemente o processo de
modulariza¢do em nossa obra de Canad dos
Carajds (PA). Esse processo visa reduzir prazos
e aumentar aeficiéncia por meio da adaptacdo
da metodologiade montagem. Aamplia¢gdo da
pré-montagem dos mdédulos contribuiu para
otimizar a execucdo do projeto e antecipar
etapas relevantes do cronograma previsto.

Essamudancaresultou ndo apenasnaredu¢do
do tempo de parada, mas também garantiu
um ganho adicional em termos de operacdo
assistida, permitindo que a planta fosse
comissionada antes do prazo estabelecido.

Em termos de inovag¢des tecnoldgicas, a
utiliza¢cdo de equipamentos como a linha de
eixo autopropelida e macacos hidrdulicos para
levantar pecas pesadas foi fundamental para
a montagem eficiente. Além disso, a ado¢do
do planejamento visual 4D e das técnicas de
pré-montagem melhorou o entendimento, o
planejamentoeaexecu¢dodaobra, otimizando
todos os processos envolvidos.
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ATUACAO OFFSITE

Kno ritmo de trabalho.

USO DETECNOLOGIAS

~

A MILPLAN participou da implanta¢do de tecnologias
inovadoras para o método de empilhamento a seco, que elimina
anecessidadedebarragensderejeitos,etambémdaconstrucdo
dainfraestrutura para o rejeitoduto e o mineroduto no projeto
de minerac¢do sustentdvel em Miguel Burnier, nodistrito de Ouro
Preto (MG).

Com a nova plataforma, a producdo serd transportada por meio
de um mineroduto de 13 quildmetros, em construcdo, o que trard
beneficiosoperacionaiselogisticos. Um dos principaisimpactos do
projeto serd areducdo de 400 caminhdes didrios na BR-040, uma
rodovia que jd enfrenta problemas de congestionamento hd anos.

Ao retirar essa quantidade de caminhdes da estrada, o projeto
ajudard a melhorar a logistica da operacdo e a infraestrutura
local, reduzindo o trédfego e beneficiando a populagdo dacidade.
A MILPLAN, com sua expertise na construcdo de grandes
projetos, contribui para essa transformacdo, impulsionando a
sustentabilidade e a eficiéncia no setor de mineracdo.

Nas obras em Tapira (MG) e Ouro Preto (MG), adotamos uma estratégia de maior execuc¢do offsite,
transferindo uma quantidade significativa de servicos para ambientes mais controlados. Essa
mudanc¢a teve como objetivo aprimorar a produtividade e a qualidade. Ao realizar as atividades fora
do canteiro de obras, foi possivel operar em um ambiente mais seguro e com melhores condi¢cdes de
controle, permitindo otimizar o uso da forca de trabalho, garantir maior eficiéncia e reduzir impactos

CAMINHADA
GERENCIAL

A gestdo da obra, em Ouro
Preto (MG), adotou uma
abordagem integrada de
seguranc¢a, com foco na
valorizacdo da segurancga
no ambiente de trabalho. A
lideranca esteve presente no
canteiro de obras, realizando
diariomente, caminhadas
gerenciais que reforcavam a
importéncia da seguranca e
promoviam uma cultura de
cuidado e atencdo.
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Em 202 nquistam
Mo ceron 025, conquistamos o posto de
empresa destaque no segmento
Melhores . ~
LUGARES Empresas Para de Engenharia e Construgdo no
Trabalhar™

PARA TRABALHAR

202

(R0D ESTADAO #¥

\

A trajetéria de 43 anos da MILPLAN foi e é construida
pela forca e pelo comprometimento de cada colabo-
rador. Em 2025, consolidamos a cultura organizacio-
nal da empresa por meio de acdes concretas de valo-
rizacdo, bem-estar e desenvolvimento, refletidas nas
prdticas didrias, nos canteiros e nas relagdes com as
equipes.

Esse compromisso também foi reconhecido externa-
mente. Fomos novamente destaque no Prémio Luga-
res Mais Incriveis para Trabalhar 2025, da FIA, com
indice geral de favorabilidade de 89,5%, resultado

(RaD ESTADAO#¢

\

em Minas Gerais

4,8 pontos percentuais acima do benchmark das 150
melhores empresas avaliadas e 1,6 ponto percentual
superior ao ano anterior. Também mantivemos a posi-
¢do entre as 20 melhores grandes empresas para tra-
balhar em Minas Gerais, segundo o GPTW 2025.

Ao longo deste capitulo, celebramos os colaborado-
res como verdadeiros protagonistas da nossa histo-
ria, destacando as prdticas que reforcam aintegra-
¢do da nossa cultura com a operacgdo da MILPLAN.
Ao longo do ano, 8.436 colaboradores integraram a
empresa.

Prémio “Lugares Mais Incriveis para
Trabalhar”. Esse reconhecimento
reflete nossa cultura organizacional
solida, que inspira orgulho,
engajamento e impacto positivo na
sociedade.
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TOTAL DE COLABORADORES

GRI 2-7, 405-1

°0
e

8.436

Colaboradores préprios

Se) /115

colaboradores

i
[ 22 &/l b b2

MULHERES HOMENS . colaboradores

Notas:

1. Os colaboradores que trabalham em regime de meio periodo sdo 10 estagidrios e 39 jovens aprendizes.

2. As informag¢des sobre colaboradores foram extraidas do Relatério de Registros do sistema ERP.
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REREIL-DOS.COEABORADORES

GRI 405-1

Baby Boomers

2,13%

Geragdo X
23,51%
Geragdo Z

26,07%

PERFIL
GERACIONAL

GeragdoY
48,29%

Estratégico ot
Tatico

......... 2%

PERFIL

FUNCIONAL'

Operacional

97%

Indigenas

0,3%

Amarelos

Brancos

12,8%

PERFIL
RACIAL

Pretos e pardos

86,3%

K 1“Na MILPLAN, as categorias funcionais sdo organizadas em trés niveis: Estratégico, que reine CEO, Diretoria, Geréncia e Coordenagdo; Tatico, composto por Supervisores; e Operacional, que inclui colaboradores administrativos, operacionais e estagidrios.
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ATRACAO E SELECAO BENEFICIOS MILPLAN

GRI 3-3, 401-2
Em um setor que encara alta competitividade e escassez de mdo 7 Plano de saude e [ﬂ:ﬂ] Acesso a academias Convénio para
de obra qualificada, especialmente em fungdes técnicas e operacio- odontolégico 4 desconto em conta
nais, manter profissionais engajados e alinhados & cultura da em- de luz
presa é essencial para garantir desempenho, produtividade e esta- @ Escolas de idiomas
bilidade nos contratos. ® Seguro de vida para a equipe
corporativa @ Affinity (seguros)
Sendo assim, a MILPLAN investe em iniciativas estruturadas que
fortalecem aconexdo com ostalentos, promovem o desenvolvimen- @ Previdéncia privada
to continuo e contribuem para a construcdo de um ambiente de tra- l;l Plataforma Kit maternidade
balho que favorece o engajamento e a alta performance. Desenvolver, com
0 D H Participagdo nos cursos e treinamentos
Lucros e Resultados online @ Home office
m\ | Vale alimentac¢do Q.D Programa PAE @ Auxilio transporte
‘ &Hﬂ e refeic@o
( %g Empréstimo * Convénio para
@ Cesta bdsica consignado atendimento
psicolégico
@ Convénios com Convénio com
universidades ﬁ% farmdacias / Campanha anual
de vacinag¢do

OQ Convénio com
Clube Sesi
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SEMANA DA CULTURA MILPLAN 2025

Em 2025, esse fortalecimento ganhou destaque com a
realizacdo da Semana da Cultura MILPLAN, uma inicia-
tiva estratégica voltada a transformar valores em atitu-
des concretas. Mais do que comunicar principios institu-
cionais, a empresa buscou criar experiéncias capazes de
mobilizar equipes, estimular reflexdes e influenciar com-
portamentos no dia a dia das operagdes.

A iniciativa também marcou a trajetéria dos 43 anos da
MILPLAN, conectando sua histéria ao propdsito de cons-
truir com responsabilidade, exceléncia e compromisso
com as pessods.

CAMPANHAINTERNADE
RECONHECIMENTO - "GENTE DE VALOR"

Qutra agdo foi a campanha "Gente de Volor", que teve
como objetivo valorizar os colaboradores que traduzem,
em atitudes concretasnodiaadia, os valoresdaempresa. A
iniciativa buscou reconhecer essas prdticas e estimular sua
disseminag¢do entre os times, fortalecendo o sentimento de
pertencimento e engajamento. Os colaboradores destaca-
dos receberam um troféu institucional correspondente ao
valor representado, certificado oficial de reconhecimento e
visibilidade nos canaisinternos de comunicacdo.

PROGRAMA DE TRAINEE 2025

E uma das portas de entrada para novos talentos, sendo
direcionado a profissionais que desejam impulsionar mu-
dancas e contribuir para a constru¢do de um futuro mais
sustentdvel. O programa oferece uma visdo abrangente
das operacdes da empresa, com atuacdo em diferentes
regides do pais e contato direto com mentores e equipes
multidisciplinares, proporcionando uma formacdo prética,
desafiadora e conectada ds demandas reais do negdcio.

Como reflexo do sucesso e da consolidacdo do programa,
todos os trainees que ingressaram na primeira rodada em
2023, continuam atuando na empresa e atualmente ocu-
pam posicdes de engenheiros.

VISITATECNICA

Em 2025, recebemos estudantes dos cursos de Engenha-
ria Mecatrénica e Elétrica da Universidade Federal de Sdo
Jodo del-Rei para uma visita técnica em campo, realizada
na obra de Miguel Burnier, em Ouro Preto (MG). A atividade
proporcionou uma imersdo no ambiente de obra, com troca
de experiéncias, apresentacdo de boas prdticas e contato
com solu¢des inovadoras e tecnologias aplicadas & minera-
¢do, incluindo processos relacionados afiltragem de rejeitos.

0O 50 ©
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_ Ne° de contratacodes N° de desligamentos ~ L.
GRI 401-1 ¢ 9 contratag¢do rotatividade

. . . . R Género
Atrair,desenvolverereter profissionaisalinhadosdscom-

peténcias e & cultura da MILPLAN fortalece os resulta- Feminino 354 349 4L9% 48%
dos,arelacdocomclientese aautonomiadostimes, além
de mitigar riscos relacionados & perda de conhecimento
técnico, custos de substitui¢do e impactos na eficiéncia Regido
das equipes.

Masculino 4.757 4.590 62% 59%

Norte 2.337 2.474 59% 62%

Os indicadores ao lado refletem a dindmica operacional Sudeste 2780 2 465 62% 559,
daMILPLAN, marcada pelo encerramento einicio de pro-
jetos, cujas diferentes fases influenciam a estrutura das

Faixa etdria

equipes e o volume de profissionais mobilizados durante Menos que 30 anos 1.850 171 69% 63%
o periodo.
Entre30 e 50 anos 446 453 49% 49%
Mais que 50 anos 2.815 2.775 58% 57%
TOTAL 5.111 4.939 60% 58%

Nota: As taxas de contratagdo e desligamento sdo calculadas considerando a razdo entre o nUmero de colaboradores contratados ou desligados (volun-

tdria ou involuntariamente) e o nUmero total de colaboradores de sua respectiva categoria (género, regido e faixa etdria).
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DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO

GRI 404-1, 404-2

A Educacdo Corporativa da MILPLAN consolidou-se, em OO
2025, como um pilar estratégico para o fortalecimento I,
da cultura organizacional, do desenvolvimento de lide- Q

rancas e da qualificacdo técnica das equipes em todas

as obras e frentes de atuacdo. Além de promover treina- 7@ @5@ @3
mentos, a drea atuou como elemento integrador entre O O
estratégia, pessoas e resultados. Horas de treinamento no ano’ Colaboradores Média de horas por colaborador
Ao longo do ano, houve avanco na estruturacdo de pro-
cessos, no aprimoramento dos programas e na consoli-
dac¢do de uma governanc¢a educacional, diretamente co-
nectada ao Planejamento Estratégico 2025 da empresa.
Todas asiniciativas foram concebidas com foco na gera-
¢do de valor, assegurando formacdo técnica consistente,

fortalecimento da lideranga tdtico-operacional e desen-
volvimento de competéncias criticas.

Horas de treinamento por categoria funcional e género em 20252 - GRrI 404-1
Nesse contexto, as a¢des foram organizadas com base Média de horas por

Categoria funcional® Feminino (horas) Masculino (horas)

nos seguintes pilares estratégicos: colaborador

Estratégico 0 254 12
« Culturg; o
Tdtico 445 1.524 12
- Educagdo e Desenvolvimento; Operacional 408 1.603 0,24
. Programqs de Desenvolvimento; 1O total de horas inclui os treinamentos de salde e seguranga, que totalizaram 785.223 horas em 2025, e as horas dos treinamentos

realizados pela drea de Desenvolvimento Humano e Operacional, sendo 4.233 horas.
2 Considera os treinamentos realizados pela drea de Desenvolvimento Humano e Operacional. A tabela ndo inclui os DDS nem os
- Gestdode Desempenho; treinamentos obrigatérios de salde e seguranga.
3Na MILPLAN, as categorias funcionais sdo divididas em trés niveis: na categoria Estratégico, estdo o CEO, a Diretoria e a Geréncia.
. . . O nivel Tético é€ composto pelos Coordenadores, Especialistas e Engenheiros, enquanto o Operacional inclui os Supervisores,
- Clima Organizacional.

colaboradores administrativos, operacionais e estagidrios.
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AMILPLAN manteve em 2025 um conjunto de agdes estruturantes e de sustentagdo, voltadas a fortalecer a estratégia educacional no dia a dia. Essas a¢des, apresentadas a seguir, am-
pliam o acesso ao conhecimento, estimulam a colaborag¢do, promovem a integracdo entre equipes e contribuem para o desenvolvimento dos colaboradores em diferentes contextos de

atuacdo.

PLATAFORMA DESENVOLVER

Aplataforma consolidou-se comoum ca-
nal estratégico de capacita¢do e desen-
volvimento dos colaboradores, ao ofere-
cer conteUdos alinhados as prioridades
do negdcio e integrados aos programas
corporativos. O crescimento nos acessos
foi impulsionado pela inclusdo de Proce-
dimentos Operacionais (POs), Instrucdes
de Trabalho (ITs) e pelo curso obrigatoério
"Culturade Seguranca Digital: Protegen-
do dados e informagdes”. A plataforma
também registrou NPS de 87, alcancan-
do nivel de exceléncia.

PROGRAMA ARTICULADORES
DO SABER

Desde sua implementag¢do, o programa
tem promovido a disseminac¢do de con-
teUdos educacionais por meio de colabo-
radores de diferentes dreas, reforcando a
educagdo como um processo continuo e
integrado & rotina de trabalho. Em 2025,
os Articuladores ampliaram seu protago-
nismo, assumindo papel mais estratégi-
co na produ¢do de conteldos, no apoio a
programas corporativos e na construgdo
de trilhas técnicas alinhadas ds demandas
operacionais. Atualmente, atuam como
multiplicadores de conhecimento, produ-
tores de conteUdo estruturado e conec-
tores entre as dreas e o ecossistema de
aprendizagem, estando presentes de for-
ma transversal em todos os programas de
capacitacdo realizados pela MILPLAN.

TEAM BUILDING

Em 2025, ainiciativa de Team Building foi ampliada e consolidada como ferramenta es-
tratégica de integrag¢do e desenvolvimento de equipes. Retomada na obra de Conceigdo
do Mato Dentro (MG), a acdo incorporou metodologia baseada em perfis comporta-
mentais, fortalecendo o autoconhecimento, a colaborag¢do e competéncias como comu-
nicac¢do, tomada de decisdo e gestdo de conflitos. Ainiciativa alcancou 85,7% de adesdo
e NPS de 100, com previsdo de expansdo para outras obras.

A MILPLAN também incentivou a participacdo de colaboradores em eventos estratégi-
cosdomercado. Aolongodoano, foramrealizados cinco eventos, com sete participantes
das dreas de engenharia, logistica e gente e gestdo, totalizando 146 horas de desenvol-
vimento.

No pilar de Cultura, 2025 foi marcado pela reestruturacdo do onboarding institucional.
O Treinamento Introdutério foi revisado, e seus contelUdos migrados para a Plataforma
Desenvolver. A mudanca centralizou os materiais em um Unico ambiente, garantindo
acesso continuo e padronizado. Como evolug¢do, o onboarding passou a incluir o "Médulo
do Negdcio", conectando os colaboradores a forma como a MILPLAN opera, gera valor
e gerencia seus contratos. Esse pilar também foi reforcado por iniciativas complemen-
tares, como a Semana da Cultura, apresentada na pdgina 50, e o Programa Seguranga
como Valor, que serd detalhado na pagina 63.
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ESCOLAS CORPORATIVAS

O pilar de Educag¢do e Desenvolvi-
mento foi marcado pela construcdo
e consolidacdo das Escolas Cor-
porativas da MILPLAN. A Trilha de
Desenvolvimento de Liderancas foi
reestruturada no formato de esco-
las, como a Escola de Liderancas, a
Escola de Engenheiros, a Escola de
Seguranga e a Escola de Inovagdo,
direcionadas a engenheiros, geren-
tes, coordenadores e especialistas,
com taxa média de participag¢do de
70% em 2025. Aarquitetura foi con-
cebidade formaintegrada e flexivel,
combinando mddulos transversais
e especificos, alinhados aos desa-
fios e atribuicdes de cada publico.

No pilar de Programas de Desen-
volvimento, a MILPLAN avancou na
consolida¢do deiniciativas voltadas
ao fortalecimento das liderancas
operacionais, a formacdo de novos
talentos e a qualificacdo da mdo de
obra, com destaque para os progra-
mas:

Programa linha de frente

O programa manteve-se voltado de forma central ao desenvolvimento das lideran¢as que atuam diretamente nas operacgdes. Estrutu-
rado em uma trilha de aprendizagem composta por trés etapas, que combina teoria e prdtica, o programa proporciona uma formagdo
integrada ao trabalho, permitindo que os aprendizados sejam aplicados diretamente no cotidiano das equipes.

Aevolugdo do programa, em 2025, teve como focos o fortalecimento das competéncias comportamentais e o desenvolvimento da lideranca
digital. No mesmo ano, o programa alcangou uma média de adesdo de 72% e NPS de 92, evidenciando alto nivel de satisfacdo e relevéncia

para os participantes.

Trilha formativa dos trainees

Atrilha consolidou-se como um pipeli-
ne estratégico de formagdo de enge-
nheiros. Em 2025, foram registrados
dois marcos relevantes: a conclusdo
doPrograma Trainee 2023, com a efe-
tivacdo de seis trainees como enge-
nheiros, e o inicio de uma nova turma.
Ocicloformativo foiestruturado para
integrar prdtica em campo, mento-
rias e formacdes tedricas, totalizan-
do 64 horas de treinamentos internos
em 2025, distribuidas entre os eixos
Técnico e Competéncias. A jornada
serd complementada com Educacdo
Continuada, por meio de pés-gradu-
acdo em Gerenciamento de Projetos
para os trainees efetivados em 2026.

Programa capacitar

Foi estruturado com o objetivo de desenvolver habilidades bdsicas e competéncias
essenciais para a mdo de obra operacional em cargos de entrada. O programa com-
bina capacitacdo técnica, realizada em parceria com o SENAI de Ouro Branco (MG),
com conteldos comportamentais conduzidos pelos Articuladores do Saber.

Em 2025, o Programa Capacitar teve como meta a realizacdo de seis turmas, com
implementacdo em diferentes obras. Em Quro Preto (MG), foi iniciada uma turma de
Sistemas Elétricos Industriais — For¢a e Controle, com 18 participantes formados. Na
obra de Concei¢cdo do Mato Dentro (MG), foram conduzidas duas turmas de Aperfei-
coamento em Mecdnica Industrial, com formacdo de 33 participantes. Jd em Tapira
(MG), foram iniciadas duas turmas de Fundamentos de Caldeiraria e uma turma de
Fundamentos e Tecnologias da Construcdo Civil, totalizando 32 participantes. As tur-
mas ainda estdo em andamento.

No pilar de Gestdo de Desempenho, as diretrizes, prdticas e resultados serdo apresen-
tados a seguir, J& o pilar de Clima Organizacional, que contempla as pesquisas de clima
realizadas no ano, é apresentado na pagina 46.
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GESTAO DE DESEMPENHO

GRI 404-3

Em 2025, ocorreram avang¢os na maturidade dos pro-
cessos de avaliacdo de desempenho. O ciclo anual foi
ampliado, com maior participacdo de colaboradores
e a introducdo da avaliacdo de pares. Participaram do
processo profissionais elegiveis’ dos niveis de executivos,
gerentes, coordenadores, especialistas, engenheiros, su-
pervisores, analistas e staff, avaliados nas dimensodes
técnica e comportamental. Esta Ultima é orientada
pelos valores da MILPLAN: seguranca, ética, simplici-
dade, colaboracdo, foco no cliente e foco no resultado.

Ao longo do ano, 99%2dos
colaboradores elegiveis
participaram do processo de
avaliagdo de desempenho.

Outro avanco relevante foi a inclusdo do Ciclo de Merito-
cracia, iniciativa que fortalece a governanca e qualifica a
gestdo de desempenho, incluindo a criacdo de Planos de
Desenvolvimento Individual (PDls).

A implementacdo do Ciclo de Meritocracia representou
um passo fundamental para fortalecer a transparéncia,

TEstagidrios, colaboradores operacionais e pessoas com tempo minimo de trés
meses de atuagdo ndo estdo elegiveis para receber avalia¢des de desempenho.
2Dois colaboradores que ndo participaram estavam afastados.

ajustica e a governancga nos processos de reconhecimen-
to. Aliniciativa foi estruturada a partir de pontos criticos
identificados em pesquisas de clima anteriores e passou
a integrar a gestdo de desempenho da empresa. O ciclo
tem como propdsito reconhecer e valorizar, de forma es-
truturada, os colaboradores que se destacam pelaentre-
ga deresultados consistentes, pela postura alinhada aos
valores organizacionais e pela contribuigdo efetiva para
o alcance dos objetivos estratégicos.

O processo foi conduzido com regras claras, critérios ob-
jetivos, orcamento definido e monitorado, considerando
o desempenho dos colaboradores e o posicionamento da
remunerag¢do atual. Também contou com suporte digital
e uso de Inteligéncia Artificial (IA) para recomendacdes
baseadas em critérios previamente definidos, contri-
buindo para ampliar a consisténcia das andlises e apoiar
decisdes mais justas.

Entre os principais pontos fortes do ciclo, destacam-se o
alinhamento com a gestdo de desempenho, o fortaleci-
mento da prdtica de feedback, a conexdo com os valores
organizacionais, oincentivo & autonomia dalideranga td-
tica e a agilidade no tempo de execugdo.

Do ponto devista cultural, o ciclo contribui paraampliara
percepc¢do de justica e reconhecimento por mérito, além
de fomentar aresponsabiliza¢do e o accountability das li-
derancas. Noaspectooperacional, fortalece osprocessos

de retencdo e estabelece uma conexdo mais clara entre
performance, reconhecimento e progressdo na carreira.

Como resultado da aplicagdo do ciclo em 2025, entre os
colaboradores homens, houve 259 elegiveis, dos quais
106 foram reconhecidos, o equivalente a 41%. No grupo
de colaboradoras mulheres, houve 45 elegiveis e 22 reco-
nhecidas, representando 49% do total. O ciclo também
contemplou o acompanhamento de pessoas com defi-
ciéncia: foram 36 PCDs elegiveis, com 11 reconhecidos,
correspondendo a 30%.

A pesquisa de satisfac¢do
realizada apés o ciclo registrou
um indice de favorabilidade de
81%, confirmando a aceitac¢do
positiva do modelo e seu potencial
para fortalecer a cultura de
reconhecimento da MILPLAN.

O primeiro Ciclo de Meritocracia
representou um marco paraa
governanc¢a das movimentagoes
internas da empresa.
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MILPLAN 2025

ENGENHARIA

DIVERSIDADE E INCLUSAO

GRI 405-1

Nosso compromisso com a diversidade e
inclusdo vaialém da equidade de oportu-
nidades, pois buscamos criar condi¢cdes
para que todos possam desenvolver seu
potencial com dignidade, respeito e re-
conhecimento. O capacitismo ainda é um
desafio presente na nossa sociedade, e
superd-lo exige que desconstruamos es-
teredtipos e reconhecamos o potencial
de cada pessoa. Na MILPLAN, nos com-
prometemos a enxergar ds pessoas com
deficiéncia ndo por suas limitacdes, mas
como sujeitos de direitos, com talentos e
histdrias que enriquecem nossas relagdes e
fortalecem o ambiente de trabalho.

Em 2025, fortalecemos nossa estratégia
de diversidade e inclusdo, com foco no au-
mento da representatividade de PCDs.
No periodo, o nUmero de pessoas com de-
ficiéncia na empresa passou de 185, em
2024, para 196, em 2025, representando
um aumento de 6%.

Para isso, adaptamos os processos de re-
crutamento e contratagdo, criamos poli-
ticas e planos de a¢do e passamos a asse-
gurar ajustes, apoio e acessibilidade para
a plenainser¢do desses colaboradores.

Como parte do processo de inclusdo, re-
alizamos uma pesquisa de satisfacdo ex-
clusiva para o publico PCD, com o objetivo
de avaliar a percepc¢do dos colaboradores
sobre aacessibilidade noambiente de tra-
balho, a adequacdo dos equipamentos e
a experiéncia de trabalho. A pesquisa re-
gistrou um indice de satisfacdo superior a
85%, mostrando que estamos avancando
na criacdo de um ambiente mais inclusivo
e acessivel para todos.

Por isso, seguimos atuando por meio de
de gestos e agdes que reforcam a impor-
tdncia desse tema em nossa cultura or-
ganizacional.

Ao longo do periodo, essas agoes resultaram na
contratagdo de 18 PCDs. Algumas contratagoes
foram realizadas por meio de indica¢des internas, o
que ampliou a atratividade junto ao pUblico PCD.
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CAPACITACAO E INCLUSAO PRODUTIVA

MULHERES ML

O Programa Mulheres Mil € uma de nossas iniciativas voltadas &
inclusdo produtiva e a promog¢do da participa¢do das mulheres
na indUstria. Em dezembro de 2025, iniciamos mais uma turma
do programa em Concei¢gdo do Mato Dentro (MG), com 40 alu-
nas, sendo 20 inscritas no Curso de Qualificacdo Profissional em
Mecdanica de Manuteng¢do de Mdquinas Industriais e 20 no Curso
de Qualificagcdo Profissional em Eletricista Industrial. Cada curso
teve cargahordriade 200 horas, com término em fevereirode 2026
e ainiciativa apresentou um retorno social do investimento de R$
5,89 para cada real investido.

70

YaY
S%
Beneficidrias
PCDs

&
92%

Beneficidrias
pretas e pardas

2
40

Beneficidrias

aiil
82%,
N4
/Y%

Frequéncia

Mulheres MIL
ganhou em 2° lugar
na Categoria ESG/
ASG do Prémio Ser
Humano, da ABRH-MG.
A categoria reconhece
projetos de impacto em
sustentabilidade.
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AGOSTO LILAS

PARCERIA ESTRATEGICA

MmiLeLan

Seguimos firmes em nossa parceria com uma consultoria especializada na temdtica de pes-
soas com deficiéncia, que segue sendo fundamental para o avan¢o da agenda de inclusdo e
diversidade da empresa.

A consultoria apoia o mapeamento, identificacdo e certificacdo de pessoas com deficiéncia no
quadro de empregados, contribuindo para uma atua¢do mais estruturada, assertiva e alinha-
da as necessidades da MILPLAN.

MULHERES NALIDERANCA

Ainclusdo de mulheres na MILPLAN também recebeu destaque, especialmente nas fun¢des de
liderancga. Em 2025, a empresa registrou 3,42% de mulheres em cargos de lideranca, totalizando
29 profissionais, sendo 27 em posi¢cdes de coordenagdo e duas em geréncias.

AGOSTO LILAS: CONSCIENTIZAGAO SOBRE AVIOLENCIA

i , CONTRA A MULHER

DIVERSIDADE RACIAL ACOES ESTRATEGICAS DE

DIVERSIDADE Em agosto, mésdedicado ao combate avioléncia contra a mulher, reforcamos
A diversidade racial é outro Nosso compromisso com a cria¢do de ambientes mais seguros e acolhedores.
temaimportante da estraté- Como parte de suas iniciativas de diversidade, a
gia da MILPLAN. A empresa MILPLAN também tem promovido a¢des de divul- Em Concei¢do do Mato Dentro (MG), em parceria com a ASCOVILA - Asso-
tem trabalhado para garan- gacdo e capacitacdo sobre diversidade dentro da ciac@o Comunitdria da Vila Sdo Francisco e Adjacente —, realizamos uma roda
tir que sua forca de trabalho empresa. Isso também inclui melhorias nas instala- de conversa, em nossa obra, aberta & comunidade sobre violéncia de género,
reflita a diversidade do Brasil, ¢des e nos equipamentos, adaptacdes em banhei- acompanhada de aulas de defesa pessoal para as mulheres da regido. Essas
com mais de 86% de colabo- ros e no transporte, visando garantir a mobilidade e iniciativas sdo parte do nosso apoio para a construcdo de uma sociedade mais
radores negros e pardos. o conforto das pessoas com deficiéncia. justa, inclusiva e segura para todas as mulheres.
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SAUDE E SEGURANCA OPERACIONAL

GRI 3-3, 2-24, 403-1, 403-2, 403-8

Nosso compromisso e acdes em saude e seguranca
sdo sustentados por um Sistema Integrado de Gestdo
(SIG), auditado e certificado conforme as normas ISO
450071:2018, ISO 2001:2015 e ISO 14001:2015, e formali-
zado na Politica Integrada de Gestdo, que conecta qua-
lidade, meio ambiente e seguranca em uma abordagem
Unica de prevenc¢do, controle e melhoria continua.

As diretrizes de Saude e Seguranca do Trabalho (SST)
sdo aplicdveis a todos os profissionais que atuam em
nossas operac¢des, incluindo colaboradores préprios e
terceiros. Por isso, além do cumprimento das Normas
Regulamentadoras (NRs) e dos procedimentos internos,
buscamos fortalecerumaculturaem que aprevencdo es-
teja presente desde o planejamento das atividades até a
execucdo em campo. Mesmo diante do aumento pontual
de alguns indicadores de frequéncia e gravidade, manti-
vemos o compromisso de zero fatalidade.

GESTAO DE ACIDENTES E INCIDENTES

Possuimos prdticas estruturadas de identificacdo e
gestdo de perigos, como treinamentos obrigatdrios,
auditorias internas, controle de mudancas e monito-
ramento por indicadores. Também realizamos levan-
tamentos técnicos periédicos nas frentes de obra e na
Sede, contemplando o reconhecimento de agentes fi-
sicos, quimicos e bioldgicos, a atualizagdo dos Laudos

Técnicos de Insalubridade e Periculosidade (LTIP) e do
Laudo Técnico das Condicdes Ambientais de Trabalho
(LTCAT),arevisdodasfichasderiscos porfuncdoesetor
e d emissdo das respectivas Anotacdes de Responsabi-
lidade Técnica (ARTs).

A partir desse diagndstico continuo, a gestdo dos ris-
cos ocupacionais € conduzida com base na hierarquia
de controles, que inclui revisGo de métodos e processos,
substituicdo de materiais ou atividades de risco, imple-
mentacdo de controles de engenharia, uso de protecdo
coletiva e individual e adoc¢cdo de medidas administrati-
vas. Essas agdes alimentam o ciclo de melhoria continua

(PDCA), permitindo que os aprendizados sejam incor-
porados aos processos e contribuam para a evolugdo da
gestdo de SST.

A participac¢cdo dos trabalhadores é parte essencial
dessa abordagem. Ferramentas como Andlise Prelimi-
nar de Riscos (APR), Permissdo de Trabalho (PT) e Di-
reito de Recusa apoiam a identificacdo antecipada de
perigos e fortalecem o protagonismo das equipes na
prevencdo de acidentes. E adotada uma abordagem
preventiva e ndo punitiva, garantindo que ndo haja
represdlias aos trabalhadores que reportem riscos ou
exercam seus direitos.

A seguranc¢a é um valor mais que
prioritdrio para nés, é um pré-requisito
de nossas agoes, pois é a partir dela
que garantimos o cuidado genuino com
o que temos de mais valioso:

A VIDA.
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ENGENHARIA

GRI 403-4, 403-7

Quando ocorrem acidentes ou incidentes, todos os eventos sdo formalmente comuni-
cados e investigados por equipes multidisciplinares, com andlise de causa raiz e defi-
nicdo de ag¢des corretivas. As medidas sdo registradas nos Relatérios de Investigacdo
de Acidentes e também sdo consolidadas em relatérios estatisticos mensais e painéis
de seguranc¢a, permitindo identificar padrdes recorrentes, avaliar a eficdcia das acdes
implementadas e compartilhar licdes aprendidas em reunides e féruns internos.

Agovernan¢ade SSTtambém prevé instdncias especificas para situacdes criticas. Even-
tos de alto potencial sGo submetidos & andlise do Comité de Seguranca, criado em 2026,
e, em casos de fatalidade, o Comité de Crise é imediatamente acionado para avaliar o
evento, definir acdes emergenciais, comunicar partes interessadas, acompanhar inves-
tigagdes e monitorar medidas corretivas e preventivas. No periodo, esse comité ndo foi
acionado, devido & auséncia de acidentes fatais.

Essa mesma légica de prevencdo e controle se estende ds relacdes de negdcios. Na
MILPLAN, reconhecemos que riscos ocupacionais também podem ocorrer em ativi-
dades terceirizadas, frentes compartilhadas, subcontratacdes e no fornecimento de
materiais e equipamentos.

A gestdo desses impactos comega ainda na qualificagdo e homologagdo de fornecedo-
res, com avalia¢do de requisitos legais, trabalhistas e de SST, documentacdo obrigaté-
ria, regularidade fiscal e previdencidria e comprovacdo de treinamentos. Apds a contra-
tagdo, parceiros e prestadores passam por integra¢do obrigatdéria de seguranca, com
orientac¢des sobre normas internas, andlise de riscos, uso de EPIs, Plano de Atendimento
a Emergéncias (PAE), direito de recusa e reporte de ocorréncias.

Os contratos também incluem cldusulas especificas de cumprimento das normas
de SMS, com previsdo de sanc¢des, paralisacdo de atividades ou desmobilizacdo em
casos de descumprimento. As ocorréncias envolvendo terceiros sdo analisadas con-
tinuamente pela MILPLAN, contribuindo para identificar causas sistémicas, revisar
controles e fortalecer os critérios de qualificacdo e gestdo.
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PARTICIPAGAO E COMUNICAGAO
AOS COLABORADORES

Buscamos sempre ampliar a comunicag¢do, a
conscientizac¢do e a corresponsabilidade na pre-
ven¢do de riscos. Entre os principais mecanismos
de escuta e participacdo estd o questiondrio
Censo Saude, aplicado anualmente em todas as
unidades, com o objetivo de identificar percep-
coes relacionadas d salude e seguranca, mapear
oportunidades de melhoria e avaliar a efetivida-
de das acdes implementadas.

Mantemos a atuacdo continua da Comissédo
Interna de Prevengdo de Acidentes (CIPA), que
funciona como canal formal de representacdo
dos trabalhadores para discussdo de riscos, con-
di¢des inseguras e propostas de melhorias. As
reunides ocorrem mensalmente, reunindo mem-
bros eleitos pelos colaboradores, representantes
indicados pela empresa e participagcdo de repre-
sentantes de terceiros convidados. Ao longo de
2025, a CIPA manteve suas atividades regulares,
incluindo inspec¢des nos postos de trabalho, and-
lise de condi¢cdes operacionais e discussdo de no-
vas agoes preventivas.

A participagdo dos trabalhadores é estimulada
desde o ingresso nas obras. Todos os colabora-

dores participam das integrag¢des obrigatdrias
da MILPLAN e dos clientes, como os Didlogos
Didrios de Segurang¢a (DDS), que reforcam a co-
municacdo preventiva. Realizados antes doinicio
das atividades, os DDS abordam riscos especi-
ficos das tarefas do dia, medidas preventivas,
licdes aprendidas e alinhamento das responsabi-
lidades individuais e coletivas. Complementando
essa dindmica, é realizado o "Café com a Lide-
ran¢a”, espaco de didlogo entre lideres e equipes
operacionais, voltado ao incentivo da comunica-
¢do transparente, da escuta e do fortalecimento
do protagonismo dos trabalhadores na constru-
¢do de ambientes mais seguros.

Também promovemos campanhastemdticas re-
lacionadas a temas criticos, como protecdo das
mdos, trabalho em altura e dire¢cdo segura, além
da realizagdo da SIPAT 2025, cujo tema principal
foi "E Preciso Saber Viver". Entre os temas abor-
dados estiveram seguranca psicoldgica, burnout,
longevidade, prevencdo de quedas, mudancas
climdticas, preparac¢do para auditorias e sono
saudavel.

Mantemos canais permanentes de comunicac¢do
interna, permitindo reporte imediato de condi-
¢bes inseguras e o contato direto com liderancas
e equipes de SMS.
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GRI 403-5

DESENVOLVIMENTO E CAPACITAGAO

O fortalecimento da cultura de seguran¢a na MILPLAN
é promovido pelo desenvolvimento continuo das pesso-
as. Em 2025, foram registradas 785.223 horas de trei-
namento em SST, frente as 284.121 horas de 2024, re-
sultado impulsionado pela ampliacdo das campanhas
de capacita¢do ao longo do ano. Os treinamentos con-
templaram conteUdos gerais e especificos, consideran-
do osriscos das atividades, exigéncias legais, requisitos
contratuais, procedimentos internos e o fortalecimen-
to de uma cultura preventiva.

Nesse contexto, destaca-se o Programa Decatlo, que
incentiva uma postura proativa na prevenc¢do de aci-

dentes, na preservacdo da integridade fisica e na pro-
mocdo da sustentabilidade ambiental, reforcando a
responsabilidade individual e coletiva pela seguranga.

Essa abordagem também é fortalecida pelo Programa
Bussola (Padrinho e Apadrinhado), que estrutura ain-
tegra¢do segura de novos colaboradores nos primeiros
Q0 dias de atuagdo, com acompanhamento continuo,
transferéncia de conhecimento e incentivo a compor-
tamentos seguros.

Complementarmente, o Programa de Proteg¢do das
Maos & Dedos atua na prevencdo de lesdes em mem-
bros superiores, por meio de acdesde conscientizacdoe
estimulo a prdaticas como "Mdos Livres" e "Mdo Amiga”.

GRI 403-9, SASB IF-EN-320a.1
Acidentes de Trabalho

2023 2024 2025
TOTAL DE HORAS TRABALHADAS 12.269.719 12.774.007 10.229.190
NUmero de acidentes com consequéncias graves relacionadas ao ) 3 0
trabalho (excluindo mortes)
Taxa de acidentes com consequéncias graves - 0,23 (0]
NUmero de acidentes com comunica¢do obrigatéria relacionadas
ao trabalho (incluindo mortes) 28 ) 2>
Taxa de acidentes com comunicagdo obrigatéria 2,28 - 2,44

Notas:
1As taxas foram calculadas com o fator de Tmilhdo de horas-homem trabalhados.

2 No quadro de colaboradores préprios, os principais tipos de acidentes ocorridos em 2025 foram
acidentes envolvendo as mdos, como cortes e prensamento durante o manuseio de materiais ou
ferramentas. N&o foram registrados ébitos resultantes de lesdes relacionadas ao trabalho.

3 Osdados de acidentes de trabalho contemplam as operagdes da MILPLAN Engenharia e
consorcios.

4 Asinformagdes sobre acidentes de trabalho envolvendo terceiros ndo estéo disponiveis, pois
cada empresa contratada realiza sua prépria gestdo e reporte formal dos indicadores de SST,
conforme suas responsabilidades legais e contratuais. Ainda assim, a MILPLAN mantém o
acompanhamento dos requisitos legais e contratuais de SST aplicdveis as empresas terceirizadas.
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A seguir, apresentamos as principais a¢des realizadas durante o ano que reforgam nosso posicionamento:

PROGRAMA "SEGURANCA COMO VALOR"

Como destaque central de 2025, o programa permeou
e ancorou grande parte das a¢des estratégicas da MIL-
PLAN, consolidando a seguranga como principio cultural
e valor inegocidvel. O programa tem como objetivo pro-
mover reflexdo, troca de experiéncias e reforcar o com-
promisso com a preservag¢do da vida, atuando de forma
transversal em toda a empresa.

Estruturado em encontros trimestrais junto a lideranca,
o programa reforca o papel dos lideres como principais
multiplicadores da cultura de seguranca, ampliando a
responsabilidade pela disseminacdo de atitudes e com-
portamentos seguros em todos os niveis.

Essa iniciativa reforca a construcdo coletiva da cultura e
evidencia que a transformacdo organizacional é poten-
cializada quando a lideranca atua de forma protagonista,
influenciando comportamentos e promovendo confianca.

DIALOGOS DIARIOS DE SEGURANCA (DDS)

Os DDS sdo momentos fundamentais nos cantei-
ros de obras, nos quais fortalecemos a conscién-
cia sobre riscos, a troca de informacgdes essenciais
e Nnosso compromisso com a integridade de todos.
Um dos DDS realizados foi em parceria com a Policia
Militar de Minas Gerais, em nossa obra em Quro Branco
(MG). O evento abordou temas essenciais que impac-
tam a vida dentro e fora do ambiente de trabalho, como:

. Trafico de drogas: prevencdo e combate;
Uso de dlcool: impactos e conscientizacgdo;
Exploracdo infantil: como identificar e combater;

«  LeiMariada Penha: promovendo o respeito e a protecdo.

2 MILHOES DE HHT SEM ACIDENTES

Em 2025, alcancamos um marco significativo nas obras
de Ouro Branco (MG) e Miguel Burnier (MG): 2 milhdes
de horas-homem trabalhados (HHT) sem acidentes com
afastamento. Este resultado é a evidéncia clara da ma-
turidade operacional da MILPLAN e da for¢ca da cultura
de seguranca, construida de forma coletiva. Esse éxito é

reflexo do engajamento dos colaboradores, da atuacdo
constante das equipes e da parceria com nossos clientes.
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8° CONGRESSO NACIONALDE WORSHOP QSMS - CANAADOS
SAUDE E SEGURANCA CARAJAS (PA)
Marcamos presenga no 8° Congresso Nacional de Saude e A MILPLAN reuniu sua equipe de QSMS (Qualidade,
Seguranc¢a, o maior evento multidisciplinar do Brasil volta- Saude, Meio Ambiente e Seguranca) da regido Nor-
do atemas relacionados & seguranca do trabalho. O evento te para um dia de imersdo dedicado aos processos
abordou os novos desafios da SST, os riscos psicossociais no de seguranca em montagens industriais de grande
trabalho e as boas praticas do Prémio Prote¢do Brasil 2025, porte. O encontro reforgou a seguran¢a como valor
além de explorar tecnologia e inovagdo em SST. inegocidvel da empresa e incentivou uma cultura de

comprometimento e cuidado mutuo.

1° WORKSHOP DE SAUDE E SEGURANGCA - ANCHIETA (ES)

Em Anchieta (ES), na obra voltada para a reativacdo de usinas de pelotizac¢do, realizamos o 1° Workshop de Saude e
Seguranca, reunindo 130 lideres da MILPLAN. O evento teve como objetivo compartilhar experiéncias, aprendizados e
préticas que reforcam o compromisso com avida, a integridade e a exceléncia operacional. [ e P 'UHKSHUP ﬂ;!‘

po- visde Ative O pape! 89 ider 98 &

prevengde de osinentBe

WORKSHOP ANUAL DE SMS 2025 CULTURA ZERO ACIDENTES
Durante o ano, realizamos o Workshop de SMS 2025, reunindo lideres J&dem Ouro Branco (MG), na obrade monta-
e pontos focais de seguranca para um momento de balango e propo- gem eletromecdnica e terminal ferrovidrio,
sicdes para o proximo ano. Durante o evento, discutimos temas como: realizamos um encontro focado na cultura

Zero Acidentes, promovendo um espaco de
« Aspectos legais relacionados ao SMS; troca e conexdo entre nossas equipes e ges-
« Saude Ocupacional como estratégia de produtividade; tores. O evento enfatizou o cuidado, a pre-
- Requisitos legais de Meio Ambiente; ven¢do e o bem-estar de todos, com segu-
- Aimportdncia da lideranga na cultura de seguranca. ranga, proximidade e respeito.
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SAUDE OCUPACIONAL

GRI 403-3, 403-6

Mantemos uma gestdo estruturada de indicadores, pro-
gramas e servi¢osvoltados aoacompanhamento dasau-
de dos trabalhadores, & identificacdo precoce de riscos
ocupacionais e & promoc¢do do bem-estar.

Entre os principais mecanismos estd o monitoramento
dos exames ocupacionais, incluindo admissionais, perié-
dicos, de retorno ao trabalho e demissionais. Esse acom-
panhamento permite avaliar as condi¢des de saude dos
trabalhadores, identificar possiveis agravos relaciona-
dos as atividades laborais e verificar a efetividade das
medidas preventivas adotadas.

A gestdo de afastamentos pelo INSS também integra
esse acompanhamento, permitindo monitorar as causas
dos afastamentos e subsidiar acdes de reducdo de im-
pactosoperacionaise financeiros. Ao finalde 2025, foram
registrados 159 empregados afastados pelo INSS. Com-
plementarmente, o indicador de absenteismo contribui
para a andlise das auséncias, identificacdo de padrdes e
implementac¢do de acdes relacionadas as condi¢des de
trabalho e a saude ocupacional.

Em 2025, seguimosaplicandoo Censo Saude,comoob-
jetivo de compreender o perfil de saude fisica e mental
dos colaboradores, identificar fatores de risco e criar
acgdes voltadas & promog¢do do bem-estar e a preven-
cdo do adoecimento. A iniciativa alcancou adesdo de
85%, superando a meta de participacdo estabelecida
em 70%.

O resultado do censo contribuiu para a criagdo de novas
iniciativas sobre ergonomia, como a elaborag¢do da Carti-
lha Ergonémica sobre movimentag¢do manual de cargas,
reunindo orientacdes relacionadas & postura, aos limites
recomendados de peso, ao transporte de cargas e a pre-
vencdo de desconfortos musculoesqueléticos. Também
foi elaborada uma Instrucdo de Trabalho voltada ao mo-
nitoramento de empregados hipertensos e diabéticos e
a implementagdo de Comités de Ergonomia nas obras e
unidades administrativas. Essas acdes serdo executadas
a partirde 2026.

Também possuimos outras iniciativas de cuidado & sau-
de, como a Campanha Anual de Vacinagdo contra a In-
fluenza em todas as obras e unidades. Em 2025, a inicia-
tiva alcang¢ou 81,61% de adesdo, com 2174 empregados
préprios e 128 trabalhadores terceiros vacinados, além
da doag¢do de 324 doses ao municipio.

Outro destaque é o Programa Lagos de Vida, com apoio
da Exclusive Seguros, que acompanhou 27 gestantes ao
longo do ano, incluindo colaboradoras e esposas de em-
pregados da Sede, oferecendo suporte durante a ges-
tacdo até o puerpério. Destas, 21 receberam o kit bebé,
e seis permaneceram em acompanhamento ao final do
periodo. Também em parceria com a Exclusive Seguros,
temos o Programa Linha de Cuidados, voltado ao acom-
panhamento de trabalhadores com comorbidades, por
meio de contatos mensais realizados pela equipe de en-

fermagem. O programa oferece orientag¢des de saude e
apoio na utilizacdo da rede credenciada do plano de sau-
de.

Ao longo do ano, como complemento, promovemos di-
versas campanhas de conscientizacdo relacionadas &
saude fisica, mental, preveng¢do e diagndsticos, abordan-
do temas como Janeiro Branco, Carnaval seguro: abuso
de dlcool e outras drogas, Maio Amarelo, Cuidados no In-
verno, Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul
e Dezembro Vermelho.

Os programas de saude ocupacional PCA (Programa de
Conservacdo Auditiva) e o PPR (Programa de Protecdo
Respiratéria) também sdo realizados ao longo do ano.
Sdo programas aplicados em todas as unidades que te-
nham exposicdo a ruidos e poeiras. As acdes incluem a
realizacdo periddica de exames, treinamentos sobre uso,
guardda, limpeza e manutencdo de EPIs, além de orienta-
¢des preventivas relacionadas aos riscos ocupacionais.

A confidencialidade das informacgdes de salde é trata-
da como prioridade. O acesso aos prontudrios médicos é
restrito ds equipes de saude das unidades, em conformi-
dade com a LGPD, enquanto os demais dados sdo aces-
sados exclusivamente pela equipe de salde da Sede.
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INVESTIMENTO
SOCIAL

GRI 203-1, 203-2, 413-1

A Politica de Responsabilidade Social da MILPLAN prevé a destinacdo de parte
daeficdcia daempresa para projetos sociais nas comunidades onde atua, com
o propdsito de gerar uma cadeia de impactos positivos e fortalecer as relacdes
com as comunidades locais.

O Plano de Responsabilidade Social da MILPLAN é composto por parcerias
intersetoriais, com clientes, érgdos publicos, liderancas comunitdrias e Orga-
nizacdes da Sociedade Civil (OSCs) que integram associagdes e organizacoes
ndo governamentais. Essas conexdes permitem identificar demandas prio-
ritdrias e estruturar acdes voltadas & promocdo de capacitacdo, inclusdo e
desenvolvimento para as pessoas que mais precisam.

Em 2025, a MILPLAN seguiu fortalecendo suas ag¢des de desenvolvimento
social por meio da realizagcdo de 53 a¢des sociais, viabilizadas com recursos
proprios, recursos incentivados, cldusulas contratuais e voluntariado. Ao todo,
essdas iniciativas impactaram diretamente 17.610 pessoas em diversas regides
do Brasil.

No periodo, foram investidos R$ 4,8 milhdes em projetos sociais, culturais e
educativos, além da doacdo de mais de 2,16 toneladas entre itens de higiene e
alimentos. As acdes envolveram 47 instituicdes parceiras e ocorreram em to-
das as localidades onde a empresa estd presente.

A seguir, destacamos as principais acdes sociais realizadas em 2025:

RESULTADOS DE 2025

o

RS b.7/85,021,00

Investidos em Responsabilidade Social, incluindo Projetos de Incentivo Fiscal

Aumento de 52% no valor investido

em comparagdo ao ano anterior

v o0

=

("
53 172611©

Acoes sociais, Campanhas e Pessoas beneficiadas
Projetos realizados diretamente
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CARTEIRA DE PROJETOS SOCIAIS DA MILPLAN

A impacto 83% 100% 5%

iwﬁ# m i I. dos participantes dos participantes dos participantes avaliaram
Finalizamos mais uma turma do Programa Impacto MIL, consideraram o contelUdo consideraram que o como 10 (em uma escala de
programa voltado ao fortalecimento do terceiro setor. O das capacitagoes excelente conteudo abordado contribui 0a10) e RECOMENDARIAM
programa capacitou 10 Organizacdes da Sociedade Civil e 17% considerou 6timo. totalmente para o trabalho da a capacitag¢do da Impacto
(OSCs)emgestdo, captag¢doderecursos e elaborag¢dode organizagdo. MIL para um colega.

projetos, gerando desenvolvimento sustentdvel nas co-
munidadesonde atuamos. Com a participacdo de 17 pes-
soase 20 aulas formativas, as capacitacdes somaram 80
horas de aprendizado, promovendo o compartilhamento
de boas prdticas e a colaboracdo entre as OSCs.

Depoimentos:

“O curso foi muito enriquecedor, trouxe muito
aprendizado, motivando a buscar novas oportunidades
para captagdo. Saio com mais conhecimento e animada”
—E.P., da Recanto Feliz.

"A capacitag¢do foi muito boaq, surpreendeu com o
conteudo tao amplo, que ajuda e vai ajudar muito nos
préximos passos da associagdo” -S. A., da Pequeninos
do Amor.

“Quero agradecer pela oportunidade e todo
aprendizado. Essa capacitagdo foi excelente para nossa
evolugdo” -TT, do Jardim Liberdade
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PROJETO ACOLHER ASSOCIACAO DE CAPOEIRA

Transfo,rmando’ vidas
através do fisico,
social e emociona\.

< Q = ~

Por meio do projeto, apoiamos a Instituicdo de Longa Per-
manéncia para ldosos, Recanto Feliz, localizada no bairro
Betdnia, em Belo Horizonte (MG). Em parceria com a CDM
Projetos Sociais, o projeto visa proporcionar bem-estar,
dignidade e oportunidades para os idosos da instituicdo. O
programa inclui oficinas de Yoga e oficinas de Artesanato.
Também foram realizadas atividades especiaisem datas co-
memorativas, trazendo alegria e significado ao dia a dia das
35 beneficidrias, das quais 20 sdo residentes da instituicdo.

74 encontros de Yoga e Artesanato,
totalizando 178 horas/aula;
. 09 eventos comemorativos;
02 passeios integrativos;
20 horas de aprendizagem po
do Programa Impacto MIL.

DANDARA BAMBULA

Em parceriacomaVale, apoiamosa APAE de Ca-
naddos Carajds (PA) comum projetodeinclusdo
e desenvolvimento para 50 alunos, oferecendo
aulas de capoeira e musicalizagdo, realizadas
pela Associa¢do de Capoeira Dandara Bambu-
la. As aulas acontecem duas vezes por semana,
durante dez meses, e visam desenvolver habili-
dades motoras, cognitivas e sociais dos alunos.
Ao final do projeto, instrumentos musicais serdo
doados a APAE, garantindo a continuidade das
atividades e o avanco do projeto na institui¢cdo.

CURSO DE MANICURE

Atendendo a uma demanda da comunidade, re-
alizamos um curso profissionalizante de mani-
cure em parceria com aAssociagdo Comunitdria
daVila Feitosa e Regido (ASCOMVIFER),em Ca-
nad dos Carajds (PA). O curso, com carga hord-
riade 45 horas, foioferecido a dez mulheres, com
o objetivo de fortalecer oempreendedorismo fe-
minino e contribuir para a geragdo de renda.

PROJETO TRANSFORMANDO VIDAS

Em 2025, iniciamos o apoio ao Projeto "Transformando
Vidas", em Canad dos Carajds (PA), que utiliza o jiu-jitsu
como ferramenta de incluséo social e formacdo de valores
para jovens da comunidade. Em parceria com a Vale, des-
tinamos recursos para a doagdo de 50 m? de tatame, am-
pliando o espaco para as aulas e garantindo melhores con-
dicdes paraostreinos. Também entregamos kits especiais

para os 45 alunos atendidos, com mochilas e garrafinhas.

COMITE MINEIRO DE VOLUNTARIADO
CORPORATIVO

A MILPLAN ¢é Patrocinadora Master do Comité Mineiro
de Voluntariado Corporativo. A parceria com o Comi-
té refor¢ca nosso compromisso com os valores de sus-
tentabilidade, ética e colaboracdo, além de incentivar
a unido entre empresas, colaboradores e comunidades
para promover o engajamento sociale o desenvolvimen-
to sustentdvel.
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Patrocinamos a 32 Copa Guarapari MILPLAN de
Voélei Sénior, um evento que reuniu 300 atletas
de diversas cidades do Espirito Santo e de outros
estados. O evento, voltado para a melhor idade
(faixa etdria de 45 a 68 anos), tem como objeti-
vo promover a satude, o bem-estar, a inclusdo e a
qualidade de vida dos participantes. A Copa tam-
bém proporcionou momentos de interag¢do social

O Projeto Mais Judé Il continuou a reforgar
Nosso compromisso com a educagdo, o es-
porte e a inclusdo social em Ouro Branco
(MG). Desde dezembro de 2024, o projeto
jédbeneficioumaisde100 crian¢case adoles-
centesdarede publica, proporcionando es-
trutura completa, atividades formativas e
eventos como o 1° Festival Interno de Juds,
realizado em junho. O festival celebrou as
conquistas dos participantes e motivou
NOVOS AVANGOS pard os proximos meses.

entre os atletas e suas familias, destacando como
o esporte pode se tornar um estilo de vida saudd-
vel e integrador.

SERVICO DE CARDIO-ONCOLOGIADO HOSPITAL PROJETO DE REFORMA HABITACIONAL
SAO FRANCISCO

Em 2025, iniciamos um projeto de reforma habitacional nas

Em novembro de 2025, participamos da inaugurag¢do do servico cidades de Conselheiro Lafaiete, Ouro Branco e Congonhas,
de Cardio-OncologianoHospital SGo Francisco,em BeloHorizon- promovendo melhorias nas condi¢des de moradia de familias
te (MG), um projeto qualificado pelo Fundo Municipal do ldoso de em situacdo de vulnerabilidade social.

Belo Horizonte e que foi viabilizado com aporte da MILPLAN.
Ao todo, 17 residéncias foram reformadas, com intervencdes

O servico oferece atendimento especializado para pacientes definidas conforme as necessidades mais urgentes de cada
oncoldgicos com doencas cardiacas, focando na reducdo das lar. Entre os critérios de selecdo, foram priorizadas mulheres
complicagdes cardiovasculares e na continuidade do tratamen- arrimo de familia, ampliando a seguranca, o conforto, a digni-
to oncoldgico. A iniciativa amplia a capacidade de atendimento dade e a qualidade de vida das pessoas beneficiadas.

e refor¢a o compromisso do hospital com inova¢do, cuidado in-

Para mais detalhes sobre a tegral e parcerias voltadas aos pacientes do Sistema Unico de Para mais detalhes sobre o
iniciativa: CLIQUE AQUI Saude (SUS). projeto: CLIQUE AQUI



https://www.youtube.com/watch?v=rAyrQuAmWO8
https://www.youtube.com/watch?v=hpoexyz3QUo
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\/O |_U N TAR |ADO Em 2025, avangamos significativamente com o langamento do Plano de Voluntariado
CO R PO RAT'\/O MILPLAN, que estimula a colaborag¢do entre as diferentes dreas da empresa e reforga

nosso compromisso com a construgdo de um futuro mais justo e sustentavel.

Nossas a¢des de voluntariado corporativo
visam promover uma cultura de envolvimen-
to social e a geracdo de impactos positivos
nas comunidades onde atuamos.

Para apoiar a criacdo do nosso Plano de Vo-
l[untariado MILPLAN, contamos com uma
consultoria especializada, que realizou um
trabalho estruturado de assessoria para o
Programa de Voluntariado Corporativo, a
partir de dados internos, treinamentos e ca-
pacitacdes, além de pesquisas online junto
aos colaboradores.

A pesquisa revelou que 67% dos colaborado-
res estdo interessados em atuar no volun-
tariado, o que reflete uma sociedade mais
engajada e preocupada com o bem-estar
coletivo. Com base nesse dado, intensifica-
mos nossas acdes de voluntariado em 2025.

Abordaremos, a seguir, nossas principais
acdes do ano:
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SUPERKIDS

No Dia das Criancas, nossos voluntdrios do
Mdos a Obra realizaram uma ag¢do especial
para mais de 100 crianc¢as atendidas pela
Pequeninos do Amor, associacdo localizada
no bairro Olhos D'Agua, em Belo Horizonte
(MG). As criancas participaram de ativida-
des lUdicas, como teatro, pintura, oficina de
argila e outras brincadeiras, promovendo o
bem-estar e o desenvolvimento das criancas.

ARRECADACAO DE ITENS
DE HIGIENE

AMILPLAN se mobilizou paraarre-
cadar itens essenciais para alguns
lares de idosos em Belo Horizonte
(MG). Foram arrecadados 1.397
itens, que foram transformados
em 150 kits de higiene, contendo
sabonetes, hidratantes e toalhas
de rosto, doados ao Lar dos |do-
sos Sdo José e outras instituicoes.
A entrega foi realizada pelo nosso
grupo de voluntdrios e também foi
doada uma quantidade de fraldas
para garantir o bem-estar dos re-
sidentes.

ACAO DE NATAL -
RECANTO FELIZ

Nossos voluntdrios dedicaram
parte do seutempo paralevarafe-
to e carinho a Instituicdo de Longa
Permanéncia para ldosas (Recan-
to Feliz). Com a participac¢do de
mais de 45 voluntdrios, realizamos
a oficina "Cuidando de quem cui-
da", voltada para as profissionais
da instituicdo, além de apresen-
tacdes artisticas, entrega de pre-
sentes as residentes e um jantar
especial. Mais de 40 pessoas fo-
ram diretamente beneficiadas por
essa acdo.

JUNHO VERMELHO

Em junho, unimos for¢cas ao Ju-
nho Vermelho para promover uma
campanha de doa¢do de sangue
em QOuro Branco (MG), como parte
do nosso Programa de Voluntaria-
doMadosaObra. Estainiciativavisa
incentivar nossos colaboradores a
contribuirem para o bem-estar de
guem mais precisa, promovendo
também o espirito de solidarieda-
de e engajamento coletivo.

ACAO DE NATAL - DOACAO DE

BRINQUEDOS

Em 2025, promovemos uma ac¢do de Natal nas
obras de Ouro Branco e Miguel Burnier, em Ouro
Preto (MG), com o objetivo de levar alegria as crian-
cas das comunidades onde atuamos. Mobilizamos
nossas equipes para a arrecadacdo de brinquedos,
que foram doados as crian¢cas. Em parceria com a
Gerday, superamos a meta de arrecadagdo e atin-

gimos 215 brinquedos.
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PROJETOS DE INCENTIVO FISCAL

& W
RS 2,7 milhdes

investidos

3 municipios
beneficiados

°0
&

+ d@ 14 mil

pessods
impactadas

A seguir, apresentamos em mais detalhes os projetos apoiados e nossas contribuicdes aos

investimentos sociais realizados por meio de incentivos fiscais:

MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DO ESPAGCO CULTURAL MANO DOWN

Apoiamos o projeto "Manutencdo das Ativi-
dades do Espaco Cultural Mano Down'", que
visa garantir a continuidade da programagdo
cultural do Instituto Mano Down. Esta ini-
ciativa, executada em Belo Horizonte (MG),
oferece aolongo de 12 meses cursos e oficinas
gratuitas nas dreas de danga, canto, iniciacdo
musical instrumental, capoeira e teatro para
pessoas com sindromes, deficiénciaintelectu-
al ou em situacdo de vulnerabilidade social.

Em 2025, a MILPLAN investiu 640 mil reais
pormeioda LeiFederal de Incentivo a Cultura
(Lei Rouanet), impactando diretamente cer-
ca de 1.000 pessoas de todas as idades. As
atividades realizadas pelos alunos do projeto
culminam em apresentacdes de musica, tea-
tro e danga, que ocorrem em diversos locais,
proporcionando visibilidade e reconhecimen-
to ao talento desses participantes.

Como reconhecimento, em

2025, a MILPLAN foi premiada
com o “"Selo Empresa Amiga”

— categoria DESTAQUE - do
Instituto Mano Down, um
importante reconhecimento pela
contribuicdo ao desenvolvimento
e ainclusdo cultural.
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MUSEU PARA AJUVENTUDE!

O CEDUC Virgilio Resi, instituicdo de Belo Horizonte (MG) com mais de 20 anos de atuag¢do na
formacdo profissional e insercdo de jovens no mercado de trabalho, recebeu apoio da MILPLAN
por meio do projeto Museu para a Juventude!. Com investimento de R$ 80 mil, via Fundo dos Di-
reitos da Crianca e do Adolescente (FIA), a iniciativa viabilizou visitas a 18 museus, trés cursos de
audiovisual, com 96 horas no total, um curso de produ¢do de videocasts, com 36 horas e 18 video-
casts produzidos, além da Semana de Conscientizagdo Digital. Ao todo, o projeto impactou dire-
tamente 630 adolescentes, contribuindo para a inclusdo social e o desenvolvimento profissional
dos jovens da comunidade.

KARATE E CIDADANIA

A MILPLAN, por meio da Lei Federal de Incentivo ao Esporte, investiu
aproximadamente R$ 154 mil no projeto "Karaté e Cidadania", em par-
ceria com ainstituicdo Samurai Zen.

O projeto tem como objetivo utilizar o karaté como uma ferramenta de
inclusdo social e cidadania para criancas e adolescentes, contribuindo
para o desenvolvimento fisico, mental e ético dos participantes. Com
a implementacdo do projeto em Parauapebas (PA), 200 atletas foram
impactados diretamente, beneficiando-se de atividades formativas e
prdticas esportivas.
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PROGRAMA DESPERTAR - 22 EDICAO

Em apoio a Fundag¢do Vicintin e por meio do Fundo dos Direitos da Crian-
ca e do Adolescente (FIA), a MILPLAN investiu um total de R$ 80 mil no
Programa Despertar - 22 Edicdo. Este programa tem como objetivo pro-
mover ac¢des formativas que enfatizaram a capacitacdo profissional de
48 adolescentes e jovens provenientes da rede puUblica de ensino.

As capacitagdes incluem cursos nas dreas de Programacdo & Robdtica,
Automacdo Residencial & Sistemas loT, e Informdtica & Processos Admi-
nistrativos, proporcionando aos jovens as habilidades necessdrias para
ingressar em dreas inovadoras e de grande potencial no mercado de tra-
balho. O programa contribui para a qualificacdo profissional dos parti-
cipantes, oferecendo a oportunidade de transformacgdo social e inclusdo
no mundo digital.

AMBIENTE CONFORTAVEL: QUALIDADE DE VIDA
PARA OS IDOSOS

Por meio do Fundo Municipal do Idoso (FMI), a MILPLAN investiu R$ 160
milno projeto "Ambiente Confortdvel: Qualidade de Vida para osldosos”,
com o objetivo de proporcionar um ambiente mais seguro, confortdvel e
funcional para osidosos atendidos pelo Lar Comunitdrio Frederico Oza-
nan, localizado em Ouro Branco (MG).

O investimento foi destinado & reforma das alas masculina e feminina,
além da revitalizacdo da cozinha da institui¢do, garantindo melhores
condi¢des para os 29 idosos que recebem atendimento no local. Este pro-
jeto teve um impacto direto na melhoria da infraestrutura, oferecendo
aos residentes mais conforto, seguranca e qualidade de vida.

e SAIBAAS

5 CONTRAPARTIDAS

613-9566 - Leonarda Gontijo

VIVENDO COM
DIVERSIDADE

Em parceria com a Associa-
cdo Mais Acessivel, investimos
aproximadamente R$ 167 mil no
projeto "Vivendo com Diversida-
de", por meio da Lei Federal de
Incentivo ao Esporte. O projeto
tem como objetivo incentivar e
oportunizar a prdtica esportiva
para pessoas com deficiéncia,
em Belo Horizonte (MG).

A iniciativa busca contribuir
para a reducdo da ociosidade
dos participantes e para a di-
minuicdo das situacdes de ris-
co e vulnerabilidade social, por
meio do fomento a prdatica pa-
radesportiva. Ao mesmo tem-
po, o projeto visa desenvolver
habilidades especificas dos be-
neficidriosem modalidades es-
portivas adaptadas, utilizando
oesportecomouma ferramen-
tadeinclusdo e transformacdo
social. O projeto impactou dire-
tamente 40 atletas, promoven-
do ainclusdo e o empoderamen-
to de pessoas com deficiéncia.
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RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

GRI 3-3, 203-1, 203-2, 413-2

A MILPLAN reconhece que sua atuacdo
gera impactos reais e potenciais nos terri-
toérios onde estd presente. Por isso, conduz
o relacionamento com as comunidades de
forma estruturada, ética e transparente,
com base na Politica ESG, no Plano de Res-
ponsabilidade Social e no Sistema de Ges-
tdo Integrado (SIG).

A gestdodotemaéacompanhada pelo Co-
mité ESG, que realiza andlises mensais de
cendrioseocorréncias, melhorias continuas
das iniciativas e alinhamento dos investi-
mentos sociais dsdemandasreaisdosterri-
toérios. Aempresa também mantém canais
de comunicacdo abertos, como o Canal de
Etica, para receber sugestdes, demandas e
eventuais insatisfacdes das comunidades
impactadas pelas obras, integrando esses
insumos a sua governanca social.

Entre os principais impactos gerenciados,
decorrentes da mobilizac@o de trabalhado-
res, estdo o aumento no custo de moradia,
a pressdo sobre servicos pUblicos locais, po-
tenciais conflitos de vizinhanca relaciona-
dos a ruido, tradfego de veiculos pesados e
poeira e o risco de dependéncia econémica

apds a desmobilizagdo de grandes contra-
tos. Para mitigar esses efeitos, a MILPLAN
atua por meio de parcerias com o poder pU-
blico, campanhas sociais, investimentos di-
retosem equipamentos comunitdrios, qua-
lificacdo profissional, fortalecimento de
Organizacdes da Sociedade Civil (OSC) e
do fomento co desenvolvimento econémi-
co regional por meio da prioriza¢do da con-
tratacdo de mdo de obra e fornecedores
locais.

A estrutura de monitoramento das acdes
sociais é baseada em objetivos estratégi-
cos, metas de impacto e indicadores de de-
sempenho, conforme previsto na Politica
ESG, e acompanha indicadores quantitati-
vos e qualitativos, como nUmero de benefi-
cidrios, frequéncia, evasdo, recursos capta-
dos via incentivos fiscais e retorno social do
investimento.

Em 2025, a MILPLAN realizou relevantes
investimentos em infraestrutura comuni-
tdria e apoio a servicos puUblicos e sociais,
contribuindo para ampliar o acesso a espa-
cos de convivéncia, educacdo, acolhimento
einclusdo digital.

CENTRO DE CONVIVENCIA

Foi realizada a reforma do prédio
da Associacdo de Moradores da
Comunidade Guanabara, em An-
chieta (ES), que estava inativo por
falta de manutencdo. A reforma
contemplou a renovac¢do dos sis-
temas elétricos, pintura da edifi-
cac¢do e do muro, reparo de grades,
elevacdo da alvenaria nos fundos e
instalacdo de portas de vidro, de-
volvendo d comunidade um espaco
adequado para convivéncia e reali-
zacdo de atividades coletivas, com
investimento de R$ 109 mil.

COMUNIDADE
RECANTO DO SOL

AMILPLAN destinouR$ 118 mil
a estruturacdo de um espaco
multiuso vinculado & Escola
Municipal Genelice dos Reis
Ramos Hermes, em Anchie-
ta (ES), destinado a oficinas
de muUsica, jiu-jitsu, danc¢a e
reforco escolar, com foco no
desenvolvimento integral dos
estudantes e na ampliacdo de
atividades no contraturno es-

colar.

DELEGACIA DE POLICIA

A MILPLAN realizou a reforma da Delegacia de Policia Civil de Anchieta (ES),
que passouaabrigaroNuUcleo Especializado de Atendimento a Mulher (NEAM).
O espaco foiestruturado para oferecer acolhimento a mulheresvitimas de vio-
|éncia, além de criancas, adolescentes eidososem situacdo de vulnerabilidade.
Aintervencdoincluiu pintura, substituicdo de forro e janelas, instalacdo de piso
cer@dmico e climatiza¢do com cinco aparelhos de ar-condicionado, com inves-

timento de R$ 154 mil.
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ASSOCIAGCAO DE MORADORES UBU

Foirealizada a reforma integral do prédio anexo da Associa¢cdo de Moradores UBU, em An-
chieta (ES), considerado um espaco central para a comunidade local. Com investimento de
R$ 104 mil, a iniciativa contemplou pintura total, substituicdo de calhas, ldmpadas e portas,
renovacdo das grades externas e reparos estruturais preventivos.

TELECENTRO MAE-BA

Realizacdo darevitalizacdo do Telecentro Comunitdrio da Comunidade
de Mde-Bd, em Anchieta (ES), com fornecimento de mobilidrio corpo-
rativo, sistemas de climatizacdo, equipamentos de Tl e materiais de
expediente, assegurando a operacdo de um espaco voltado & inclusdo
digital, totalizando um investimento de aproximadamente R$ 29 mil.

ASSOCIAGCAO COMUNITARIA DE CONDADOS

Areformaintegral da sede da Associa¢cdo Comunitdria de Condados,
em Anchieta (ES), incluiu também a adequac¢do da drea externa para
eventos. Com investimento de R$ 172 mil, o projeto contemplou a
substituicdo do telhado, renovacdo das instalag¢des elétricas, pintura
geral, reparos em esquadrias e preparacdo de um espaco adequado
para atividades coletivas.

HORTA COMUNITARIA PEQUENINOS DO AMOR

A implanta¢do da horta comunitdria, em Belo Horizonte (MG),
contou com apoio para infraestrutura completa, aquisi¢do de
equipamentos e custeio operacional durante os primeiros 12 me-
ses. A preparacdo inicial do solo foi conduzida pela Alvorada Am-
biental, enquanto o suporte da MILPLAN, com investimento de R$
34 mil, busca contribuir para a autonomia e sustentabilidade do
projeto ado longo do tempo.



&% RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
MILPLAN 2025

ENGENHARIA

Introducdo Quem

Governanga Nossas
Somos Operagdes

Nossas Meio Anexos
Pessoas

0 77 ©

Ambiente

DIREITOS HUMANOS

GRI 3-3, 2-23, 408-1, 409-1

As diretrizes de Direitos Humanos da MILPLAN estdo in-
corporadas em instrumentos formais de gestdo, como o
Cédigo de Conduta e a Matriz de Risco Empresarial, que
orientam a tomada de decisdo e permitem identificar,
avaliar e priorizar potenciais impactos negativos, consi-
derando ainteracdo tanto com puUblicos internos quanto
externos.

A empresa adota uma abordagem estruturada de res-
ponsabilidade social, com a atuac¢do de analistas dedica-
dos ao relacionamento com comunidades em cada obra.
Essa presenca assegura a manutencdo de um canal con-
tinuo de didlogo e escuta ativa junto ds localidades onde
operaq, fortalecendo a gestdo dos impactos sociais.

Esse compromisso é sustentado por um conjunto de poli-
ticas e normas institucionais voltadas & promocdo e pro-
tecdo dos direitos humanos, como:

e Cédigo de Conduta;

e Politica de Gestdo de Consequéncias;

e Plano de Responsabilidade Social;e

e Normalinterna do Comité de Integridade.

Para garantir a efetividade dessas diretrizes, a MILPLAN
mantém um sistema de acompanhamento estrutura-
do. A drea de Responsabilidade Social reporta suas ati-
vidades ao Comité de Integridade Empresarial, comité

responsdvel pelo tema, enquanto os dados do Canal de
Etica séo utilizados como instrumento de monitoramen-
to continuo da integridade e de preven¢do de riscos. Os
objetivos e metas relacionados passam por revisdes pe-
riddicas conduzidas pelo Comité de Integridade Empre-
sarial, incorporando aprendizados e promovendo a evo-
lugdo constante das prdticas adotadas.

No que se refere aos riscos em Direitos Humanos, a ca-
deia de valor representa um ponto de aten¢do relevante,
especialmente nas relacdes com fornecedores e presta-
dores de servicos. Para mitigar esses riscos, sdo adota-
do medidas preventivas, como a inclus@o de cldusulas

contratuais que vedam prdticas como trabalho infantil
e condicdes andlogas & escraviddo, aplicdveis tanto as
operacdes diretas quanto ds parcerias comerciais.

Além disso, a MILPLAN realiza monitoramento e fisca-
lizacdes continuos, em conjunto com seus clientes, para
assegurar o cumprimento dalegisla¢cdo trabalhista e das
diretrizes éticas. A gestdo da jornada de trabalho tam-
bém é rigorosamente acompanhada, com controle sobre
horas extras, garantia de condi¢des justas e em confor-
midade com a legislagdo vigente.
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GESTAO AMBIENTAL

OPERACOES RESPONSAVEIS

GRI 3-3, 2-24, 308-1, 308-2, SASB IF-EN-160a.2

Agestdoambientalda MILPLAN estd integrada ¢ estratégia por meio
do Sistema Integrado de Gestdo (SIG), cujas diretrizes estdo forma-
lizadas na Politica Integrada de Gestdo e sdo difundidas em toda a
empresa. A implementac¢do das politicas ambientais é conduzida
pela alta direcdo e pelas liderancas dos processos, assegurando que
0s compromissos relacionados ao tema sejam incorporados & rotina
operacional e a cultura organizacional.

Os principios e diretrizes ambientais sdo desdobrados por meio de pro-
cedimentos padronizados, campanhas internas, auditorias e proces-
sos de monitoramento continuo, apoiando a prevencdo de impactos
e a melhoria continua das operacgdes. Nesse contexto, sdo realizados
treinamentos introdutdrios, reciclagens anuais e capacitagdes sob de-
manda, abordando temas como gestdo de residuos, coleta seletiva,
aspectos e impactos ambientais, produtos quimicos, condicionantes
ambientais e objetivos e metas ambientais. As capacita¢des sdo dis-
ponibilizadas a todos os colaboradores, e sua eficdcia é avaliada por
meio de registros especificos nos formuldrios de participacdo.

Em 2025, a MILPLAN avangou na sua gestdo ambiental ao consolidar
seus indicadores junto & estratégia corporativa, fortalecendo a inte-
gracdo do tema as decisdes e ampliando a atuagdo consultiva da drea
de Meio Ambiente. Essa maior sinergia interna contribuiu para reduzir

falhas operacionais e reforcar os controles ambientais. A eficdcia das
agdes é monitorada por auditorias internas do SIG e auditorias exter-
nas, ambas com resultados satisfatdrios no periodo.

GESTAO RESPONSAVEL DA
CADEIA DE FORNECEDORES

Na MILPLAN, sGo adotados mecanismos de qualificacdo e monito-
ramento voltados a mitigacdo de riscos sociais, trabalhistas e am-
bientais na cadeia de valor.

Em relacdo aos critérios ambientais, em 2025, todos os fornece-
dores passaram pelo processo de qualificacdo. O procedimento
contempla questiondrios e andlise documental relacionados a ade-
réncia aos requisitos do SIG, que incorpora aspectos ambientais
alinhados a ISO 14001. Embora o processo atual ainda ndo con-
temple avaliacdo aprofundada de impactos socioambientais na
cadeia de fornecedores, a MILPLAN vem avang¢ando nessa agenda
por meio da estruturacdo do Portal de Fornecedores, previsto para
implantacdo até o primeiro semestre de 2026. A iniciativa permi-
tird ampliar os processos de homologac¢do, monitoramento docu-
mental e avaliagdo de critérios sociais, trabalhistas e ambientais.

Como evolucdo dessa
estratégia, em 2025,

a MILPLAN também
idealizou o Programa
Fornecedor Verde,

com previsdo de
implementagcdo em
2026. Ainiciativa

tem como objetivo
identificar, qualificar

e fortalecer parcerias
com fornecedores

que adotam prdticas
sustentdveis e diretrizes
ESG em seus processos,
produtos ou cadeia de
valor, contribuindo para

areducdo de impactos
ambientais e para o
fortalecimento de
prdticas sustentdveis
em toda a cadeiade
suprimentos.

~
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GELEIRAS ?

DIA MUNDIAL DA AGUA

Anualmente, a Organiza¢do das Na-
¢cdes Unidas (ONU) escolhe temas
criticos globais para serem abor-
dados, e em 2025, o tema escolhido
foi a preservacdo das geleiras, que
representam o maior reservatério
de dgua doce do planeta. No entan-
to, devido as mudancas climdticas
e ao aquecimento global, as geleiras
estdo derretendo rapidamente, co-
locando em risco a disponibilidade
de dgua para as geragdes futuras.
A partir do olhar atento a essa tema-
tica, no dia 22 de marcgo, celebramos o
DiaMundialda Aguo em nossasobras,
com o propdsito de promover cons-
cientizacdo e a adog¢do de solugdes
que contribuam para a conserva¢do
dos recursos hidricos e a protecdo do
meio ambiente.

A
DIAMUNDIALDO MEIO AMBIENTE

Em Anchieta (ES), foi realizada uma acdo socioambiental em sen-
sibilizacdo ao Dia Mundial do Meio Ambiente, abordando a tema-
tica "Menos Pldastico. Mais Futuro”.

Em um primeiro momento, ocorreu um encontro nas frentes de
servigo com os colaboradores MILPLAN e, no segundo, foram pro-
movidas atividades lUdicas na Escola Municipal Genelice dos Reis
Ramos Hermes, da comunidade Recanto do Sol. Com foco na cons-
cientizagdo ambiental e no incentivo a prdticas sustentdveis para
ummundo melhor, os préprios colaboradores MILPLAN encenaram
uma peca teatral e conduziram um quiz interativo com perguntas
sobre meio ambiente, além da entrega de bombons aos alunos.

r_:‘;é\\ == e

Yol MENOS PLASTICO,
MAIS FUTURO.

s MENOS PLASTICO
MAIS FUTURD,

iy | | BIAMUNDIAL DO MEID AMBIE|
" 05 DE JUNHD L

PATAS E TAMPAS

Comoincentivodcoletaseletivaearecicla-
gem,a MILPLAN promoveu campanhasde
arrecada¢dode tampinhas pldsticaseem-
balagens PET com alunos da Escola Mu-
nicipal Monsenhor Rafael, em Miguel Bur-
nier, Ouro Preto (MG). A iniciativa apoiou
o Projeto Patas & Tampas e a Associagdo
ASCOB, contribuindo simultaneamente
para a reduc¢do de residuos e para acgdes
sociais voltadas ao cuidado de animais em
situacdo de vulnerabilidade.

PROGRAMA DE EDUCACAO
AMBIENTAL MILPLAN
(PEAMP)

Na obra de Tapira (MG), a MILPLAN ini-
ciouaimplantacdodoProgramadeEdu-
cacdo Ambiental MILPLAN (PEAMP),
voltado & promog¢do do conhecimento
ambiental de forma interativa entre os
colaboradores, por meio de campanhas
mensais e didlogos semanais relaciona-
dos ¢ realidade operacional da obra.
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“MISSOES E ENERGIA

GRI 3-3, 302-1, 302-3, 302-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, SASB IF-EN-410a.2

Na MILPLAN mantemos iniciativas voltadas & reducdo
de impactos associados ds emissdées atmosféricas e ao
consumo de energia, por meio do fortalecimento de prd-
ticas de descarbonizacdo.

Para apoiar a andlise de medidas de mitigag¢do, quantifi-
camos nossas emissdes de GEE nos Escopos 1,2 e 3, com
monitoramento baseado na metodologia do GHG Proto-
col e consolidacgdo sistemdtica dos dados enviados pelas
obras a equipe corporativa de Meio Ambiente.

No consumo energético, seguimos as politicas estabele-
cidas pelos clientes nas obras em que atuamos e adota-
mos prdticas voltadas ao uso responsdvel da energia, &
reducdo do consumo e & prevencdo de desperdicios. Os
controles abrangem a Sede, as filiais e os escritérios ad-
ministrativos das obras.

Em 2025, ainje¢do de energia pelos
painéis solares da Sede contribuiu para
uma reduc¢dao de 50,8 MWh' no consumo
de energia.

Como parte do incentivo ao uso de fontes renovdveis,
a MILPLAN também estabeleceu parceria com a Bulbe

TEm 2024, essa reducdo havia sido de 42,6 MWh

Energia, oferecendo aosclientes acesso facilitado aener-
gia limpa, sustentdvel e mais econémica.

INICIATIVAS DE REPUCAO DE EMISSOESE
DESCARBONIZACAO

Em 2025, as a¢des desenvolvidas incluiram medidas de
eficiéncia operacional como a renovac¢do da frota de
equipamentos pesados movidos a diesel, pela adoc¢do de
motores mais modernos e menos poluentes, arealizacdo
da andlise de fumaca preta das frotas a diesel, o uso de
equipamentos de monitoramento alimentados por pla-
cas fotovoltaicas, o incentivo & energia solar nas obras
por meio de parceria com empresa fornecedora de ener-
gialimpa, aredug¢do do envio de residuos para aterros e o
aumento das taxas de reciclagem.

Com a reducdo do consumo de papel, a amplia¢cdo do
modelo de trabalho em home office e o incentivo ao con-
sumo de etanol, foi verificada uma reducdo de 1.791,44
toneladas de CO,e no Escopo 1. No Escopo 2, a queda
foi de 2,96 toneladas de CO,e, em funcdo da utilizacdo
de painéis solares ,e no Escopo 3, foram reduzidas 911,90
toneladas de CO,e, a partir da destinacdo dos residuos
gerados nas obras para reciclagem.

Carregamento de veiculos elétricos

Um avango relevante foi a disponibiliza¢do
de pontos gratuitos para carregamento
de veiculos elétricos no estacionamento da
Sede, iniciativa que contribuiu para estimu-
lar a aquisicdo de carros elétricos por colabo-
radores corporativos.
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Painéis Fotovoltaicos

Entre as iniciativas de maior destaque relacionadas a descarboniza-
¢do estd a adoc¢do de torres de iluminagdo alimentadas por painéis
fotovoltaicos na obra de Anchieta (ES).

Aimplementagdo de 18 torres solares representou umaredugdo apro-
ximada de 2,85 toneladas de CO, por diq, equivalente a mais de1.000

toneladas anuais de emissoes evitadas.

O cdlculo considera que cada torre de iluminacdo a diesel consumiria

cerca de 60 litros de combustivel por dia, emitindo aproximadamente
158,4 kg de CO, diariamente. Com a substituicdo das 18 torres con-
vencionais pelo modelo solar, a operacdo deixou de emitir aproxima-
damente 2.851 kg de CO, por dia.

A realizagdo do Workshop
SMS 2025 foi 100%
neutro em carbono,
com a compensagdo de

7 toneladas de CO,e,

superando as 6,14 toneladas |}

emitidas durante o evento.

o

Compensagdo de emissoes

A empresa também realizou acdes de
compensacdo de emissdes por meio
de créditos de carbono certificados
pela ONU, relacionados a realiza¢do do
Workshop Anual de SMS 2025, evento
que reuniu lideres e pontos focais de se-
guranca para um momento de balango e
proposi¢des para o proximo ano. Durante
o evento, foram discutidos temas como:

- Aspectos legais relacionados ao
SMS;

«  Saude Ocupacional como estratégia
de produtividade;

Requisitos legais de Meio Ambiente;
A importéncia da lideranca na cultu-
ra de seguranca.

Este evento foi 100% neutro em carbo-
no. Acompensacdo foi possivel gracas ao
apoio ao projeto "Porto do Delta Wind
Power Plant”, no Piauf, um projeto de
energia edlica que ndo sb gera energia
renovdvel, mas também contribui para
a educacdo e para impactos positivos no
meio ambiente.
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Consumo a partir de combustiveis ndo renovaveis Escopo1
Gasolina 898,02 1.390,22 Emissdes brutas 447415 7.210,67
Diesel 14.332,92 17.309,42 Emissdes biogénicas 767,45 1.289,31
TOTAL 15.230,94 18.699,64 TOTAL 5.241,60 8.499,98
Consumo a partir de combustiveis renovdveis Escopo 2
Etanol 891,74 1.348,73 Abordagem de localizagdo 10,16 11,01
TOTAL 891,74 1.348,73 TOTAL 10,16 11,01
Eletricidade Escopo 3
Energia elétrica 221,61 173,04 Emissdes brutas 4.885,91 7.594,67
TOTAL 221,61 173,04 Emissdes biogénicas 0,00 0,00
Total 16.344,29 20.221,41 TOTAL 4.885,91 7.594,61
Intensidade energética (MWh) 2.023,33 2.02214 Total 10.137,67  16.105,60

Intensidade das emissées de GEE (tCO e) 1.267,20 1.6710,56
Notas:
1Aintensidade energética foi calculada a partir do total de energia consumida dentro da organizagéo dividido pela quantidade de Notas:
obras préprias em 2025 (10 obras). 10s céleulos consideraram os gases CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF, e NF,.

2 Aabordagem de consolidacéo utilizada é a de controle operacional.

EMISSAO TOTAL DE C()2 POR PROJETO (tCOze) 3 Aintensidade de emissdes é calculada a partir do total de emissdes dividido pela quantidade de obras
préprias em 2025 (10 obras).
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AGUA

GRI 303-1, 303-3, SASB IF-EN-410a.2

Aintera¢docomrecursos hidricosna MILPLAN se dd prin-
cipalmente por meio do abastecimento dos canteiros de
obras, seja utilizando dgua para consumo humano, seja
para higienizacdo de estruturas, sanitdrios, limpeza de
pecas e umectacdo de vias. Parte da dgua aplicada na
umectacdo, proveniente de caminhdes-pipa, ndo retor-
na ao processo, sendo evaporada ou infiltrada no solo.
Dependendo das caracteristicas e necessidades de cada
projeto, a captacdo pode ocorrer por meio de fontes sub-
terrdneas, superficiais ou fornecimento por terceiros.

Em grande parte dos projetos, a gestdo do consumo hi-
drico é realizada pelos préoprios clientes, uma vez que a
MILPLAN atua dentro de suas plantas industriais. Ain-
da assim, os pontos focais de Meio Ambiente das obras
monitoram mensalmente os dados de captacdo e enca-
minham as informac¢des para consolidacdo corporativa.
O controle considera dados de caminhdes-pipa, hidro-
metros e contas das concessiondrias de abastecimento.
Além da gestdo operacional, a MILPLAN promove a¢des
de conscientizac¢do voltadas ao uso responsdvel da dgua
e a reducdo dos impactos, envolvendo colaboradores,
clientes e comunidades vizinhas.

Quanto aos efluentes gerados nas operagdes, esses sdo
provenientes de sanitdrios, pias e dreas de tanques. Apds
0 Uso, os residuos liquidos sdo destinados para tratamen-
to por meio de bombeamento via caminhdo hidrovdcuo.

O processo resulta em dois produtos principais: dgua tra-
tada, reaproveitada na umectacdo de vias internas para
controle de poeira, reduzindo a demanda por dgua potd-
vel; elodo estabilizado classificado comoinerte, destinado
por empresa especializada e licenciada ambientalmente.

INICIATIVAS DE REI;)UCAO
DO CONSUMO DE AGUA

Ao longo de 2025, implementamos melhorias operacio-
nais voltadas a redu¢do do consumo de dgua e a preven-
¢do deriscos ambientais. Na obraem Tapira (MG), foram
realizadas adaptacdes nas instalagcdes sanitdrias para
reaproveitamento da dgua utilizada nos lavatoérios, dire-
cionando-a para os mictdrios e reduzindo o consumo de
dgua potdvel para higieniza¢do dos ambientes.

J& na obra de Conceicdo do Mato Dentro (MG), foi im-
plantado um dispositivo para clora¢do da dgua potdvel
em caminhdo-pipa, com o objetivo de garantir confor-
midade continua com os parédmetros de potabilidade. A
solucdo também proporcionou reducdo da exposicdo dos
trabalhadores ao produto quimico, menor risco de queda
de materiais e reaproveitamento de tubos e embalagens
pldsticas utilizados em sua construgdo.

Em outras trés obras, a MILPLAN promoveu o reaprovei-
tamento de bombonas pldsticas para armazenamento

da dgua proveniente dos sistemas de ar-condicionado,
utilizada posteriormente nairrigac¢do de jardins, grama-
dos dos canteiros e lavagem de pisos. A iniciativa con-
tribuiu simultaneamente para a redugdo da geragdo de
residuos pldsticos e para o uso mais eficiente da dgua.
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2024 2025
Terceiros 5,20 Q.71
Superficial 27,57 33,87
Subterranea 10,01 30,77
Total 42,72 74,35
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GRI 301-1, 306-1, 306-2, SASB IF-EN-160a.2

Entre os principais impactos ambientais associados das
operagdes da MILPLAN, estd a geracdo de residuos, pre-
sente em diferentes etapas dos processos, especialmen-
te nasatividadesindustriais e de montagem eletromecd-
nica. Essas operagdes envolvem residuos industriais com
potencialde contamina¢dodosoloedadgua, sobrecarga
de aterros, emissdes indiretas e impactos operacionais,
regulatdrios, sociais e reputacionais.

Durante os processos de montagem eletromecdnica,
cortesde sucata, pintura, manutencdo de equipamentos
e ensaiosde qualidade, sGo gerados residuos como papel,
papeldo, pldstico, residuos da construcdo civil, sucatas
metdlicas, efluentes domésticos e materiais contamina-
dos com dleo, graxa e tinta.

Em 2025, a amplia¢do do numero de projetos contribuiu
para o aumento significativo da gerag¢do de residuos em
relacdo ao periodo anterior. Dentro desse cendrio, a ges-
tdo de residuos e preven¢do da poluicdo estdo previstas
na PoliticaIntegrada de Gestdo da MILPLAN, que reforca
0 compromisso com a preservacdo ambiental, o atendi-
mento a legisla¢do e a melhoria continua dos processos.

Todas as unidades contam com Programa de Gerencia-
mento de Residuos Sdlidos (PGRS), Levantamento de

RESIDUOS E MATERIAIS

Aspectos e Impactos Ambientais (LAIA) e realizacdo de
didlogos didrios voltados & coleta seletiva e d reducdo da
gerac¢do de residuos.

A gestdo contempla o controle, a rastreabilidade e o
acompanhamento do ciclo de vida dos residuos, desde a
gerac¢do até adestinagdo final. Os residuos sdo segrega-
dos na fonte geradora e pesados, com monitoramento
apoiado pelas dreas de Logistica e Suprimentos. A con-
solida¢do dos dados é conduzida pela equipe corporativa
de Meio Ambiente e, apds validacdo da drea ambiental,
as informagdes sdo apresentadas a Diretoria.

Além do PGRS, o gerenciamento dos residuos também
é realizado por meio do Manifesto de Transporte de
Residuos (MTR) e do Certificado de Destinacdo Final
(CDF), utilizados como mecanismos formais de rastre-
abilidade e controle. Asacdesde mitigacdo e prevengdo
incluem treinamentos, disponibilizacdo de recipientes
para coleta seletiva, equipes responsdveis pela gestdo
de residuos, qualificacdo de fornecedores licenciados
e medidas preventivas para emergéncias ambientais,
como kits de mitigac¢cdo para derramamento de pro-
dutos quimicos, compostos por materiais absorventes
para contenc¢do de vazamentos de éleo e prevenc¢do da
contaminac¢do do solo.

Em 2025, a MILPLAN definiu como meta
reciclar, no minimo, 25% dos residuos
gerados em suas operagoes. Ao final do
periodo, a empresa alcangou 86% de
reciclagem, resultado 3,4 vezes superior

a meta estabelecida. Esse desempenho
reforgou a oportunidade de avaliar metas
ainda mais desafiadoras para 2026.

Além dos residuos, a MILPLAN monitora o consumo de
materiais utilizados nas obras, como areid’, brita’ e ma-
deira?, adquiridos de fornecedores externos conforme as
necessidades de cada projeto. A gestdo desses materiais
ocorre de forma integrada entre Suprimentos, Logistica
e equipes operacionais das obras, com reporte mensal
das quantidades consumidas ao time de Meio Ambiente.

Ao mesmo tempo, a empresa desenvolve iniciativas vol-
tadas a geragdo de impactos ambientais positivos, do
longo de 2025, diversas iniciativas voltadas ao reaprovei-
tamento de materiais, & reducdo de residuos e ao forta-
lecimento da economia circular foram realizadas.

"Materiais ndo renovdveis

2 Material renovavel
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Arvore de Natal

Na obra de Ouro Preto (MG), realiza-
mos a confeccdo de uma drvore de
Natal utilizando materiais reaprovei-
tados, incluindo suportes provenien-
tes de campanhas ambientais ante-
riores, madeira reutilizada e enfeites
reaproveitados de anos anteriores.
A acdo contribuiu para a reducdo do
descarte de materiais e o fortaleci-

mento da cultura de sustentabilida-
de.

QR Codes

Também implementamos a utiliza-
¢do de QR Codes no projeto em Ouro
Branco (MG), como ferramenta para
reduzir a impressdo de papéis em
procedimentos ambientais e o trans-
porte de materiais fisicos, além de
gerar ganhos de produtividade e or-
ganizagdo.

"Eco-Giro"

Em Tapira (MG), implementamos me-
Ihorias voltadas a reutilizacdo de pneus
reciclados em equipamentos operacio-
nais,como carrinhos de transporte, car-
rinhos de mdo e conjuntos de oxicorte,
iniciativa denominada "EcoGiro”, volta-
da & reducdo de impactos ambientais
associados ao descarte de pneus.

J

Confec¢do de vasos de plantas

Na mesma obra, residuos de madeira,
como bobinas de cabos elétricos passa-
ram a ser reaproveitados para confec-
¢do de vasos de plantas e estruturas de
paisagismo, reduzindo desperdicios e
promovendo a reutilizacdo consciente
de materiais.

J& em Anchieta (ES), residuos de plds-
tico rigido foram reaproveitados para
confecc¢do da bancada do "Cantinho do
Café", enquanto residuos de madeira fo-
ram utilizados na construcéo de bancada
para o banheiro feminino, iniciativas que
contribuiram para a redu¢do da geragdo
de residuos e valorizagdo de prdticas sus-
tentdveis nos ambientes operacionais.

No projeto em Canad dos Carajds (PA),
implementamos melhorias no acondi-

cionamento provisério de residuos Clas-
se I, substituindo o armazenamento
diretamente no solo pela utilizacdo de
grades, permitindo acondicionamento
adequado até o recolhimento e trans-
porte para dreas de segrega¢do e desti-
na¢do ambientalmente adequada.

Também nesta mesma obra, foi im-
plantada estrutura proviséria para
acondicionamento de residuos Classe |,
utilizando cobertura reaproveitada de
painel elétrico adaptada com base de
andaime, cobertura metdlica e baciade
contencdo. A estrutura passou a permi-
tir armazenamento adequado de tam-
bores destinados a residuos perigosos,
em conformidade com os requisitos dos
procedimentos ambientais aplicdveis.
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GRI 306-3, 306-4, 306-5

Residuos gerados (t) Residuos ndo destinados para disposic¢ao final (t)

2024 2025 2024 2025
Residuos ndo perigosos desviados do descarte
Residuos perigosos Papel e Papeldo 30,54 44,70
Peri ial 51 Plésti 51,68 82,55
emgosos.(motemo com dleo, graxa, 13123 371,55 dstico
estopas, tinta, entre outros) Cobre 7,57 171,04
TOTAL 131,23 371,55 Sucata 1.096,66 7.256,59
Metal 133,69 49,68
Resi " .
esiduos ndo perigosos Borracha i 83,61
Orgdnico 11,73 18,51 Madeira - 844,44
Entulhos - 3.068,50
P leP te 30,54 44,70 ,
apeterapelao Orgdénicos - 18,51
Pléstico 51,68 82,55 TOTAL 1.320,08 11.619,62
Sucata 1.096,66 7.256,59 Residuos destinados para disposic¢ao final (t)
2024 2025
Nao recicldavel (lixo comum) 138,65 25616
Residuos perigosos enviados a disposigdo final
Borracha 26,20 83,61
Perigosos 131,23 371,55
Madeira 432,50 84b Lk TOTAL 131,23 371,55
Residuos ndo perigosos enviados a disposi¢do final
Cobre 7,57 171,04 -
Orgdnicos 1,73 -
Metal 133,69 49,68 Ndo reciclavel 138,65 256,16
Borracha 26,20 -
Entulhos 352,93 3068,50 MOdeil’O 432’50 _
TOTAL 2.282,09 11.875,78 Entulhos 352,93 -
TOTAL 962,01 256,16

Total 2.413,32 12.247,33

Total 1.093,24 627,71
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GRI Standards Contetldo Resposta direta Pdgina

CONTEUDOS GERAIS

A organizagdo e suas praticas de relato

GRI 2: Contetdos Gerais 2021

2-1Detalhes da organizagdo 1
2-2 Entidades incluidas nos relatérios de Este relatdrio abrange as atividades da MILPLAN Engenharia S.A. As meng¢des aos consorcios estardo
sustentabilidade da organiza¢do devidamente sinalizadas ao longo do conteudo.
2-3 Periodo de relato, freqUéncia e ponto de s
contato
2-4 Reformulagdes de informacgdes No periodo, ndo houve reformula¢des de informagdes de periodos anteriores a serem divulgadas.
2-5 Verificacdo externa Para este ciclo, o Relatdrio de Sustentabilidade n&o foi submetido a verificagdo externa.
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes .33
comerciais '
2-7 Empregados 47
Pela natureza do negécio, a MILPLAN atua com diversos trabalhadores terceirizados em diferentes frentes
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados que sdo essenciais para o sucesso da operagdo. Sendo assim, estamos elaborando a melhor forma de
consolidar e reportar esses dados de acordo com as orientagdes do indicador.
2-9 Estrutura de governan¢a e composi¢do 15a 21
2-10 Nomeagdo e sele¢do do mais alto érgdo de .

governanga

2-11 Presidente do mais alto érgdo de governanga v
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GRI Standards Conteldo Resposta direta Pagina
2-12 Papel do mais alto érgdo de governanga na 7
supervisdo da gestdo dos impactos
2-13 Delegacdo de responsabilidade pela gestdo de 17
impactos

O Relatério de Sustentabilidade da MILPLAN conta com a validagdo final do Diretor de Gente e Gestdo
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgdode  da MILPLAN, assegurando que o documento reflita os compromissos e as prdticas da empresa. O 20
governanca no relato de sustentabilidade desenvolvimento do relatério também conta com a participacdo de equipe interna, responsdvel por

consolidar e qualificar as informacdes apresentadas.
2-15 Conflitos de interesse 22
2-16 Comunicag¢do de preocupacgdes criticas 25
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de 17.90
governanca '
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgdo  Atualmente, o Conselho de Administra¢do ndo participa de um processo formal de Avaliagdo de
de governancga Desempenho.

A politica de compensagdo para os membros do Conselho inclui remuneragdo fixa e varidvel, além de bénus
2-19 Politicas de remuneragdo de atrag¢do. Ela é baseada em pesquisa de mercado elaborada por empresa contratada e benchmarking. A

drea de Gente e Gestdo é responsdvel pela gestdo dessa politica, que é aprovada pela alta lideranga.

. 5 5 Para o periodo de relato, as informacgdes de determinacdo e proporgdo da remuneragdo encontram-

2-20 Processo para determinag¢do da remuneragdo o ] ] )

se indisponiveis. Estamos trabalhando ativamente no levantamento e aprimoramento dos processos

- - necessdrios para garantir que esses dados possam ser reportados de forma clara, consistente e

2-21Proporg¢do da remuneracgdo total anual

transparente.
2-22 Declara¢do sobre a estratégia de 4 97
desenvolvimento sustentdvel '
2-23 Politicas de compromissos 22,77
2-24 Incorporando as politicas de compromissos 22,27,59,79
2-25 Processos para remediar impactos negativos 25,26
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GRI Standards Conteldo Resposta direta Pagina
2-26 Mecanismos para buscar orientagdo e expor 2 95
preocupagoes '

. ) Durante o periodo reportado, a empresa ndo identificou ocorréncias de descumprimento de leis ou

2-27 Conformidade com leis e regulamentos ) ~ ~ i

regulamentos que tenham resultado na aplica¢do de sangdes ou penalidades.
. B o O CEO da MILPLAN atua como suplente na Vice-Presidéncia do Sinduscon (MG) e, além disso, exerce a

2-28 Participagdo em associagdes - . -
func¢do de coordenador da Cadmara de Obras Industriais da FIEMG.
A MILPLAN busca construir relacionamentos pautados pela ética, transparéncia e geragdo de valor.

) Orientada por diretrizes como o Cédigo de Conduta, a empresa mantém uma atuagdo préxima e
2-29 Abordagem para o engajamento de i } ]
takehold estruturada junto a sua rede de relacionamento, que abrange colaboradores, comunidades, fornecedores,

stakeholders
clientes, sindicatos, poder pUblico e instituigdes publicas e privadas, contando com uma drea de
Comunicagdo Corporativa dedicada ao fortalecimento do didlogo e de parcerias estratégicas.
AMILPLAN assegura que 99,4% dos seus colaboradores estdo cobertos por acordos de negociagdo

2-30 Acordos de negociag¢do coletiva coletiva. A Unica exce¢do sdo os estagidrios e aprendizes, que ndo estdo incluidos, pois ndo possuem vinculo
empregaticio.

GRI 3 - Topicos materiais 2021
3-1Processo para determinar os topicos materiais 28
3-2 Lista de tépicos materiais 28
3-3 Gestdo de tépicos materiais: Saude e 5o
Seguranc¢a do Trabalho
3-3 Gestdo de tépicos materiais: Atragdo e 49
Retencdo de Talentos
3-3 Gestdo de tépicos materiais: Gestdo Ambiental 79
3-3 Gestdo de tépicos materiais: Descarbonizag¢do 81
3-3 Gestdo de tépicos materiais: Relacionamento 75
com Comunidades
3-3 Gestdo de tépicos materiais: Etica e 2

Compliance
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GRI Standards Conteldo Resposta direta Pdagina
3-3 Gestdo de tépicos materiais: Desempenho 30
Econémico
3-3 Gestdo de tdpicos materiais: Direitos Humanos 77

CONTEUDOS ECONOMICOS

201-1Valor econdmico direto gerado e distribuido

30

A MILPLAN disponibiliza aos seus colaboradores a possibilidade de ades@o a um plano de previdéncia

GRI20T: Desempenho 201-3 Obrigag¢des do plano de beneficio definido e

privada estruturado em institui¢cdo financeira, refor¢cando seu compromisso com a seguranga financeira e o

Econdmico planejamento de longo prazo de seu quadro funcional. O percentual de contribuicdo varia entre 2% e 5% do

outros planos de aposentadoria

2016 saldrio bruto do colaborador, conforme a faixa de remunerag¢do definida no regulamento vigente do plano,

assegurando proporcionalidade e equidade na concessdo do beneficio.

A MILPLAN direciona parte dos tributos devidos para iniciativas voltadas ao desenvolvimento social,

cultural, esportivo e & inovacdo, por meio da utilizacdo de incentivos fiscais. Em 2025, destinou R$
1.425.080,00 ao Programa de Alimentacdo do Trabalhador (PAT), R$ 2.720.000,00 em projetos
207-4 Apoio financeiro recebido do governo incentivados por mecanismos como a Lei Rouanet, Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do

Adolescente (FMDCA), Lei de Incentivo ao Esporte e Fundo Municipal do Idoso (FMI). A empresa também

aplicou R$ 1.321.471,50 por meio da Lei do Bem, voltada ao estimulo & pesquisa e & inovacdo tecnoldgica no

Brasil.
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GRI Standards Conteldo Resposta direta Pagina
Em 2025, o saldrio minimo nacional foi de R$ 1.518,00. Na MILPLAN, o menor saldrio praticado para
homens e mulheres foi de R$ 1.619,00, equivalente a 1,066 vez o saldrio minimo, contribuindo com a
GRI202: Presenga no - o ) ) equidade e valorizagdo salarial.
202-1Proporg¢do entre o saldrio mais baixo e o ) ) ) -
Mercado o o - N A MILPLAN também mantém um processo estruturado de validagdo documental de prestadores de
saldrio minimo local, com discrimina¢do por género . o . - o ) . N .
servicos terceirizados, exigindo a comprovagdo periddica do cumprimento das obriga¢des trabalhistas,
incluindo remuneragdo compativel com o saldrio minimo nacional e com os pisos estabelecidos pelas
convencdes coletivas aplicdveis.
202-2 Propor¢do de membros da diretoria Atotalidade da Diretoria da MILPLAN é composta por profissionais oriundos de Belo Horizonte (MG),
contratados na comunidade local municipio onde estd localizada a sede da empresa.
GRI203: Impactos 203-1Investimentos em infraestrutura e apoio a 66.75
Econdmicos Indiretos servicos '
2016
203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 66,75
GRI204: Préticas de - }
204-1Proporg¢do de gastos com fornecedores locais 34
Compra 2016
205-1Operagdes avaliadas quanto a riscos 2%
relacionados a corrupg¢do
GRI205: Combate a 205-2 Comunicagdo e capacita¢do em politicas e 99 93 2%
Corrupgdo 2016 procedimentos de combate & corrupgdo e
205-3 Casos confirmados de corrup¢do e medidas 24

GRI206: Concorréncia
desleal 2016

tomadas
206-1A¢des judiciais por concorréncia desleal,

prdticas de truste e monopdlio

Ndo foram registradas a¢des judiciais relacionadas & concorréncia desleal durante o periodo de relato.
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GRI207: Tributos

207-1Abordagem tributdria

AMILPLAN conduz sua atuag¢do tributdria em conformidade com as legislagdes fiscais aplicdveis nas esferas
municipal, estadual e federal. A gestdo da estratégia tributdria é sustentada pela atualizagcdo continua da
equipe responsdvel, pela validagdo técnica das operagdes junto a especialistas de mercado e pelo suporte

da Diretoria Financeira, com aprovagdo final do Conselho de Administracdo. A estratégia fiscal é revisada

anualmente ou sempre que necessdrio, considerando mudancas regulatdrias e operacionais.

A empresa também mantém mecanismos de monitoramento e controle voltados & conformidade tributdria,
incluindo emissao periédica de certiddes negativas, controles internos da agenda fiscal e suporte de consultorias
especializadas e escritdrios juridicos para temas tributdrios especificos. Sempre que necessdrio, sdo realizadas

consultas formais aos érgdos reguladores competentes.

Em 2025, a MILPLAN fortaleceu ainda mais sua governanga tributdria ao implementar a revisdo mensal da
apuragdo de tributos por auditoria independente, com emissdo trimestral de relatérios encaminhados para
apreciagdo do Conselho. Além disso, a empresa segue submetida a auditorias externas independentes, que

avaliam a aderéncia dos processos fiscais a legislagdo vigente.

A abordagem tributdria estd conectada a estratégia do negécio e a gerag¢do de valor sustentdvel, considerando
a carga tributdria como elemento relevante para a competitividade e a sustentabilidade financeira da
operacdo. Nesse contexto, as dreas de Or¢camento, Comercial e Controladoria atuam de forma integrada na

busca pelo equilibrio entre eficiéncia operacional e conformidade fiscal.

AMILPLAN também direciona recursos por meio de incentivos fiscais para iniciativas de impacto social, cultural
e de desenvolvimento socioecondmico, incluindo projetos apoiados pelo Fundo da Crianga e do Adolescente,

Fundo doldoso e Lei Rouanet. Todas as informagdes apresentadas abrangem 100% das operag¢des da empresa.
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GRI207: Tributos

207-2 Governanga, controle e gestdo de risco fiscal

207-3 Engajamento de stakeholders e gestdo de

suas preocupagdes quanto a tributos

A gestdo tributdria da MILPLAN é conduzida pela drea de Controladoria, sob liderang¢a do Diretor
Financeiro, em alinhamento & estratégia aprovada pelo Conselho de Administracdo. A drea fiscal atua
de forma integrada aos demais setores da empresa, promovendo treinamentos direcionados conforme
as necessidades de cada drea e incentivando a participagdo da equipe em capacitagdes externas,
especialmente relacionadas & reforma tributdria. A estrutura também conta com suporte de assessoria

juridica especializada para avalia¢do de temas fiscais e tributdrios.

Os riscos tributdrios sGo monitorados continuamente por meio da andlise documental, acompanhamento
dalegisla¢do vigente e monitoramento da situagdo fiscal da empresa. As operagdes passam por validagdo
prévia e sdo acompanhadas por controles internos voltados & conformidade e a mitigagdo de riscos. A
MILPLAN adota uma postura conservadora em sua atuagdo tributdria, validando estratégias especificas

com apoio de pareceres legais emitidos por escritérios independentes.

Além disso, realiza auditoria externa anual, contemplando etapas prévias e finais de verificacdo da
apuragdo de tributos. Complementando essa estrutura de integridade, a MILPLAN mantém um Canal

de DenUncias disponivel para o reporte seguro de comportamentos antiéticos ou ilegais, fortalecendo o
compromisso com ética, conformidade e transparéncia.

A MILPLAN orienta seus colaboradores a manterem uma atuacdo pautada pela transparéncia, ética e
conformidade no relacionamento com autoridades fiscais. Todas as operag¢des tributdrias sdo conduzidas
com base na legislacdo vigente, que serve como referéncia para andlise e resolu¢do de duvidas internas.
Em situagdes que demandam avaliacdes mais especificas, a empresa conta com o suporte de consultorias

tributdrias externas..

A empresa ndo participa de politicas publicas relacionadas & temdatica tributdria, concentrando sua
atuagdo na gestdo responsdvel de suas obrigagdes fiscais. O acompanhamento de temas tributdrios e
a avaliacdo de percepgdes internas ocorrem por meio de reunides periddicas entre as dreas envolvidas, a

Diretoria Financeira e o Conselho de Administracdo.

AMILPLAN mantém compromisso com a conformidade de 100% das obrigag¢des principais e acessérias
relacionadas & receita operacional, tratando continuamente as demais demandas tributdrias conforme

sua ocorréncia e aplicabilidade.
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GRI207: Tributos

207-4 Relato pais-a-pais

a. Todas as jurisdi¢des fiscais: Brasil

b.i. Nomes da entidade residente: MILPLAN Engenharia S.A.

ii. Atividades primdrias da organiza¢do: A empresa tem por objeto social a realiza¢do das seguintes
atividades:

- Obras de construgdo civil e montagem eletromecdnica de unidades e complexos industriais;

- Servigos de engenharia relacionados com obras de construgdo civil e montagem eletromecdénica de
unidades e complexos industriais;

- Manutenc¢do de unidades e complexos industriais;

- Montagem de estruturas metdlicas;

- Construgdes de redes de abastecimento de dgua, esgoto e construcdes correlatas;

- Construcgdes de redes de transportes por dutos;

- Obras portudrias, maritimas e fluviais;

- Obras de terraplanagem, fundacdes e de alvenaria;

- Locac¢do de equipamentos;

- Gerenciamento e consultoria técnica em obras de unidades e complexos industriais;

- Servicos combinados de escritério e apoio administrativo.

iii. NUmero de empregados e a base de cdlculo para esse nimero: 8.436 funciondrios durante o

decorrer do ano de 2025.

iv. Receitas provenientes de vendas por terceiros: R$ 1.266.988.107

V. Receitas provenientes de transagdes intra-grupo com outras jurisdigdes fiscais: Ndo hd.

vi. Lucros/perdas antes do pagamento de impostos: R$ 246.129.943

Vii. Bens tangiveis que ndo sejam caixa e equivalentes de caixa: R$ 112.645.615

viii. Imposto de renda pessoa juridica pago em regime de caixa: Os impostos sdo pagos em regime de

competéncia, ndo de caixa.

iX. Imposto de renda pessoa juridica incidente sobre lucros/perdas: R$ 75.765.284

X. Motivos para a diferenca entre imposto de renda pessoa juridica incidente sobre lucros/perdas

e o imposto devido se a aliquota fixada em lei for aplicada para lucros/perdas antes do pagamento de
impostos: O imposto registrado no resultado refere-se ao valor calculado sobre o lucro do exercicio de 2025.
Jd& o montante apresentado no passivo corresponde ao saldo desse imposto, deduzidos os valores pagos ao
longo do periodo.

c. O periodo coberto pelas informacées relatadas no Conteddo 207-4: Exercicio de 2025.
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CONTEUDOS AMBIENTAIS

301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso

GRI301: Materiais 2016 87,89
ouvolume
GRI302: Energia 2016 302-1Consumo de energia dentro da organizacdo 81,83
302-3 Intensidade energética 81
302-4 Reducdo do consumo de energia 81, 83
GRI303: Agua e 303-1Interagdes com a dgua cOMO UM recurso a5
Efluentes 20718 compartilhado
303-3 Captac¢do de dgua 85
GRI 305: Emissoes 305-1Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de a1
2016 efeito estufa (GEE)
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases
de efeito estufa (GEE) provenientes da 81
aquisi¢do de energia
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) 81
de gases de efeito estufa (GEE)
305-4 Intensidade de emissdes de gases de a1
efeito estufa (GEE)
305-5 Reducgdo de emissdes de gases de efeito 81
estufa (GEE)
306-1Geragdo de residuos e impactos 87

significativos relacionados a residuos

GRI 306: Residuos 2020 306-2 Gestdo de impactos significativos a7
relacionados a residuos

306-3 Residuos gerados Q0
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306-4 Residuos ndo destinados para 90

disposic¢do final
GRI306: Residuos 2020 ) ) )
306-5 Residuos destinados para disposi¢do

Q0
final

CONTEUDOS SOCIAIS

4071-1Novas contratacdes e rotatividade de

57
empregados
407-2 Beneficios concedidos a empregados
de tempo integral que ndo sdo oferecidos a
empregados tempordrios ou em regime de 49

GRI 407: Emprego meio periodo, discriminados por unidades

operacionais importantes da organizacdo
2016 P P g ¢

Com exceg¢do de estagidrios e jovens aprendizes, todos os colaboradores da MILPLAN possuem
direito a licen¢a parental. Em 2025, 11 colaboradoras usufruiram da licenga maternidade. Das
401-3 Licenca maternidade/paternidade seis profissionais com previsdo de retorno no periodo, todas retornaram s suas atividades,
resultando em taxa de retorno de 100% entre as mulheres. Entre os homens, 68 colaboradores
utilizaram a licenca paternidade e todos retornaram ao trabalho no mesmo ano, mantendo taxa

de retorno de 100%.

A MILPLAN possui procedimento operacional sobre Controle de Mudanca, que estabelece
diretrizes para identifica¢do, avaliagdo, aprovacdo, implementacdo e monitoramento de

N L ) alteragcdes que possam impactar operacdes, contratos, o SIG ou o ERP da empresa. O processo
GRI402: Relacdesde  402-1Prazo minimo de aviso sobre mudancas o o o . ) .
. i envolve comités multidisciplinares responsdveis por avaliar riscos, oportunidades e impactos

Trabalho 2016 operacionais ) , , ,
das mudangas propostas, garantindo que sejam conduzidas de forma planejada, controlada

e documentada, com foco na seguranca, conformidade legal, integridade dos processos e
melhoria continua.

) 403-1Sistema de gestdo de saude e
GRI403: Saude 59
seguranca do trabalho

e Seguranc¢a do 405 ldent ficacto 4 o o
Trabalho - entiricacaoc ae pAe“CU osldade, avallagdo de .
riscos e investiga¢do de incidentes
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403-3 Servicos de saude do trabalho 65
403-4 Participagdo dos trabalhadores, consulta e
comunicag¢do aos trabalhadores referentes a satde 60
e seguranc¢a do trabalho
403-5 Capacitagdo de trabalhadores em satde e 62
seguranc¢a do trabalho
) 403-6 Promocgdo da saude do trabalhador 65
GRI403: Saude
e Seguranca do 403-7 Prevencdo e mitigagdo de impactos de
Trabalho saude e seguranca do trabalho diretamente 60
vinculados com rela¢cdes de negdcios
403-8 Trabalhadores cobertos por um
sistema de gestdo de salde e seguranga do 59
trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 62
403-10 Doencas profissionais Ndo houve registros de casos de doencas ocupacionais ao longo de 2025.
L L As horas de treinamento em sadde e seguranca ainda seguem ndo sendo acompanhadas por
404-1Média de horas de capacitacdo por ano, i . R . . . )
categoria funcional e género, o que impossibilita atender a esses requisitos. A MILPLAN continua 52
por empregado ! . .
empenhada em aprimorar esse controle para os préximos ciclos de reporte.
404-2 Programas para o aperfeicoamento
GRI 404: Capacitagdo gA . P P ¢
- de competéncias dos empregados e de 52
e Educacdo 2016 o L .
assisténcia para transicdo de carreira
404-3 Percentual de empregados que
recebem avaliacdes regulares de desempenho 55
e de desenvolvimento de carreira
GRI 405: Diversidade ) i
405-1Diversidade em érgdos de governanga e
e lgualdade de 17,47, 48,56

Oportunidades 2016

empregados
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GRI406: Néo 406-1Casos de discriminagdo e medidas corretivas  Durante o periodo reportado, ndo foram registrados casos comprovados de discriminagdo envolvendo a
Discriminag¢do 2016 tomadas MILPLAN.
GRI 408: Trabalho 408-10Operacdes e fornecedores com risco -7
Infantil 2016 significativo de casos de trabalho infantil
) Em 2025, ndo foram identificados riscos significativos de ocorréncia de casos de trabalho infantil e trabalho
GRI409: Trabalho 409-1Operagdes e fornecedores com risco ) - o )
o ) forcado ou andlogo ao escravo envolvendo operagdes préprias ou fornecedores diretos da MILPLAN.

For¢cado ou Andlogo significativo de casos de trabalho for¢ado ou 77
ao Escravo 2016 andlogo o escravo
GRI 417: Direitos dos 411-1Casos de violacdo de direitos de povos Durante o periodo do relato ndo foram identificados casos de violagdo aos direitos dos povos
povos indigenas 2076  indigenas indigenas.
GRI413: 413-1Operagdes com engajamento,
Comunidades locais avaliagdes de impacto e programas de 66
2016 desenvolvimento voltados & comunidade local

413-2 Operagdes com impactos negativos

potenciais significativos — reais e potenciais — 75

nas comunidades

locais
ORI 3,08: Avaliagdo 308-1Novos fornecedores selecionados com
Ambiental de . . . 79
Fornecedores 2076 base em critérios ambientais

308-2 Impactos ambientais negativos da 79

cadeia de fornecedores e medidas tomadas
GR',AM: Avaliaco 414-1Novos fornecedores selecionados com
Socialde base em critérios sociais I
Fornecedores 2016

414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de 79

fornecedores e medidas tomadas
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Servigos de Engenharia e Construgdo

Impactos ambientais do desenvolvimento do projeto

NUmero de ocorréncias de descumprimento de licenc¢as,

N&o foram registradas ocorréncias
de descumprimento de licencas,

[F-EN-160a.1 . ) . .
normas e regulamentos ambientais normas e regulamentos ambientais
no periodo.
Discussdo sobre os processos de avaliag¢do e gestdo dos
|IF-EN-1600a.2 riscos ambientais associados ao projeto, localizagdo e 79,87
construcdo de empreendimentos
Sadde e Seguranga no Trabalho
(1) Taxa total de incidentes registrdveis (TRIR) e (2) taxa de
|IF-EN-320a.1 fatalidade para (a) funciondrios diretos e (b) funciondrios 62
terceirizados
Impactos do ciclo de vida de edificios e infraestrutura
Discusséo sobre o processo de incorporagdo de
IF-EN-4100.2 consideracdes de eficiéncia energética e hidrica da fase 81, 85

operacional no planejamento e projeto do projeto.
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Etica nos negécios

Nd&o foram registrados montantes

de perdas monetdrias decorrentes

Montante total de perdas monetdrias resultantes de o )
o ) ~ de processos judiciais relacionados a
IF-EN-510a.2 processos judiciais associados a acusac¢des de (1) suborno - N
N L ) o acusacdes de suborno, corrupgdo ou

ou corrupcdo e (2) prdticas anticoncorrenciais o ) o
prdticas anticoncorrenciais durante

o periodo.
Descri¢do das politicas e prdticas para a preven¢do
IF-EN-510a.3 de (1) suborno e corrupc¢do e (2) comportamento 22,24
anticoncorrencial nos processos de licitagdo de projetos.

Métricas da Atividade

NuUmero de Projetos Ativos — Projetos ativos sdo

definidos como projetos de construcdo e infraestrutura

em desenvolvimento para os quais a entidade prestava
IF-EN-000.A , nentop A caser 13

servigos no periodo de reporte, podendo incluir as fases

de projeto e construcdo. Projetos ativos excluem projetos

encomendados durante o periodo de reporte.

NUmero de Projetos Concluidos - Projetos concluidos e

considerados prontos para opera¢do durante o periodo
IF-EN-000.B de reporte. O escopo de projetos concluidos deve incluir 13

apenas projetos para os quais a entidade prestou servigos

de construcdo.
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